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OKRESLENIA ZJAWISKA

W jezvkach stowianskich

polskie - uczestnictwo, udzial; uczestniczka, uczestnik;
uczestniczy¢, wzig¢ (bra¢) w czyms udziat;

rosyjskie - y4acTue; y9aCTHUK; MPUHATH (IPUHUMATD )
y4acTHE;

czeskie - Ucast; ucastnice, ucastnik; ucastnit se (¢eho);
stowackie - UCast’; uCastniCka, ucastnik; (z)ucastnit’

sa.(na nieCom);.

niemieckie - Teilnahme; Teilnehmerin, Beteiligte, Teilne-
hmer; teilnehmen, sich beteiligen;

hiszpanskie —

participacion; participante; participar, tomar parte;
wloskie —

partecipazione, concorso, assistenza; partecipante; par-
tecipare, prendere parte (wzig¢ udzial), concorrere (miec
udziat)

francuskie —

participation; participant(e); participer;

angielskie —

participation, partaking; participant, partaker; participate,
partake.



Rodowdd terminu ‘partycypacja’
Jezyk tacinski:

Pars, dop. partis = czgsc¢

Pars capére = brac¢ (wzigc), chwytac czegs¢

W gramatycznych przeksztatceniach: -cip, -cep

Terminy oparte na podobnym ztozeniu dwoch czionow:

antycypacja myslowe lub praktyczne wyprzedzenie
emancypacja  ,,wzi¢cie wlasnych spraw we wlasne rece”
koncepcja pojecie, ujecie

percepcija postrzeganie

recepcja odbidr, przyjmowanie



Czes¢ / Dzial

Partner - wspotuczestnik (gry, rozmowy itp.); towa-
rzysz, wspolnik; aktor wspolgrajacy z innym.

Etymologia: ang. j.w., ze starofranc. parcon ‘udzial,
czesc’, od tac. partitio, partiri (podziat, dzieli€).

Wyrazenia etymologicznie pokrewne:

UDZIAL =>

dzieli¢ si¢
(dobrami, praca, wiadomosciami, watpliwosciami, ktopotami,

dobrami);

podzielaé¢

(poglady, oceny, oczekiwania, obawy);

udzielac si¢

(poswigcac swoj czas innym ludziom, sprawom wspolnym)



Polskie odpowiedniki tacinskiego stowa participatio:

(1) potoczny skrot myslowy: udzial — okreslajacy zaréwno

czynnosci, jak 1 ich rezultaty (dzieta)

2) branie udzialu,

3) posiadanie udziatu

4 otrzymywanie udzialu (,, przypadto mi w udziale”)
(5) wnoszenie udziatu (przyktadowo: posag; aktywa)

) w jezyku teorii — okreslenie ztozonego mechanizmu:

uczestnictwo.



OBIEKTYWNY ASPEKT UCZESTNICTWA

a) obecnos¢ w jakims$ zdarzeniu 1 jej konsekwencje — dla
uczestnika 1 dla otoczenia;

b) uwiklanie w pewnq sytuacje, uksztaltowang przez
splot interesow, dazen 1 dzialan réznych podmio-
tow;

c) bycie strong w pewnej wspotzaleznosci, prostej lub
zlozonej lub uczestnikiem zdarzenia, procesu spo-
tecznego;

d) obiektywna przynaleznosc¢ (bycie elementem pewnej
trwale zorganizowanej catosci, struktury spotecznej;
np. cztonkiem narodu, rodziny, formalnym czton-
kiem stowarzyszenia) i jej konsekwencje: uzaleznie-
nie od tej calosci, "zawdzigczanie" jej czegos, spet-
nianie w jej ramach jakichs funkcji, obstugiwanie
funkcjonowania tej catosci; obowigzki, zobowigza-
nia 1 powinnosci

e) obiektywna wspotzaleznos¢ jednostek lub grup majg-

cych status wspotuczestnika



INTERSUBIEKTYWNY ASPEKT UCZESTNIC-
TWA:

(1) wzajemne uzaleznienie pewnych podmiotow - czion-
kow grupy (uzaleznienienie powstate ze wzgledu na wi¢z
kazdego z nich z dang, wspolng catoscig), lub tez: wspdtu-
czestnikOw zgromadzenia, wspotswiadkow zdarzenia,
wspotsprawcoOw wydarzenia lub ztozonego dziatania zbio-
rowego;

(2) odzwierciedlenie tego wzajemnego uzaleznienia w
ich swiadomosci (wyobrazenie o tym, co ich laczy 1 dzieli;
wzajemna percepcja wspotuczestnikow sytuacji w katego-
riach: jednosci / rozdzielnosci, bliskosci / dystansu, swoj-
skosci / obcosci, zyczliwosci / obojetnosci / wrogosci)

(3) wspoldziatanie miedzy podmiotami (kooperacja w
sensie prakseologicznym - pozytywna 1 negatywna;
wspotdziatanie, wspotzawodnictwo, walka).



SUBIEKTYWNY ASPEKT UCZESTNICTWA:

stosunek podmiotu do wlasnego wigczenia w co$ i1 po-
wigzania z innymi; okreslone poczucie uczestnictwa

Komponenty:

* autoidentyfikacja, samookreslenie (za kogo si¢ uwa-
zam, kim jestem w danej calosci, ,,co ja tu robig”;
uswiadomienie sobie wlasnego zainteresowania lub nie-
zainteresowania; akceptacja lub brak akceptacji dla wia-
snej przynaleznosci)

* okreslony stopien identyfikacji z dang caloscig
* okreslony stopien identyfikacji ze wspotuczestnikami

* wynikajace stad postawy (motywacje 1 intencje goto-
wosci lub braku gotowosci do spetniania oczekiwan lub
wymagan otoczenia 1 wyznaczanych zadan



STATUS UCZESTNIKA

* zajmowanie okreslonej pozycji, wyznaczonej niekoniecznie z jego
udzialem

* przypisanie do tej pozycji okreslonych oczekiwan i wymagan spo-
tecznych oraz stalych funkcji i zadan

* powierzanie konkretnych doraznych zadan

* regulacja sposobu funkcjonowania na danej pozycji (w danej roli)
przez normy spoleczne: przepisy, zwyczaje, konwenanse, reguly etykiety

* okres$lone, sformalizowane obowiqzki

¥ uprawnienia, zakres formalnych kompetencji umozliwiajacy realiza-
cje tych zadan

* rowniez pewne prawa, shuzace minimalnej przynajmniej ochronie in-
teresu wlasnego wykonawcy zadan (tzn. warunkéw przetrwania, bezpie-
czenstwa, wlasnej godnosci i osobistej tozsamosci, wlasnej satysfakcji,
zaspokojeniu indywidualnych potrzeb nie kolidujacych ze wspélnym za-
daniem i dobrem powszechnym)

* okreSlony stopien wplywu, samokontroli i kontroli zewnetrzne;j,

stopnia samodzielnosci



Samoswiadomosé uczesinika

* $wiadomos$¢ wlasnego istnienia

* Swiadomo$¢ bycia uczestnikiem: trwalej przynaleznosci lub okolicz-
nosciowego i przejSciowego wlaczenia w cos

* Swiadomo$¢ celow, zadan oraz zasad obowigzujacych w danej wspol-
nocie, wspoélnoty intereséw (az do internalizacji)

* okreSlony sposoéb postrzegania, interpretowania i przezywania dobra
wspolnego oraz wspolnych doswiadczen — przez pryzmat dos$wiadczen
osobistych, osobistej wrazliwo$ci etc.

* $wiadomos$¢ wlasnej odrebnosci



Konsekwencje poczucia wlasnej samoistnosci i odrebnosci:

* uSwiadamianie sobie interesu wlasnego (partykularnego),

* refleksja nad wspolzaleznoScia miedzy interesem wiasnym (osobi-
stym) a interesem wspolnym i partykularnymi interesami pozostalych
wspotuczestnikow,

* refleksja nad kosztami wlasnego uczestnictwa jako takiego i nad oso-
bistymi kosztami spelniania oczekiwan i wymagan spolecznych, wykony-
wania lub niewykonywania zadan,

* refleksja nad wspotmiernoscia lub niewspotmierno$cia wniesionego
wkladu i otrzymywanego udzialu (co wplywa na wzmocnienie lub osla-
bienie motywacji),

* dostrzeganie r6znicy miedzy najsilniejsza nawet identyfikacjg z ideg,

grupg, instytucja a poczuciem wlasnej, osobistej tozsamosci.



Indywidualne, partykularne nastawienia uczestnika

* kierowanie si¢ w dzialaniu i codziennym cigglym funkcjonowaniu nie tylko
celami, zasadami wspdlnoty, obowigzujacymi regutami gry, ale rowniez wia-
snymi potrzebami egzystencjalnymi 1 psychicznymi (takimi jak potrzeba od-
czuwania i potwierdzania wlasnej warto$ci, samorealizacji, uznania)

* pragnienie zaznaczenia wlasnego miejsca 1 wniesionego wkiadu; osobista
ambicja sprawdzenia wlasnych sit, wyrdznienia si¢, upamietnienia swojej obec-
nosci, swoich osiggniec 1 zastug

* pragnienie wspolokreslania tego miejsca 1 wkiadu (wptywu na swoja role)

* pragnienie uzgodnienia zadan (1 w ogéle wymagan spotecznych) z wlasny-
mi potrzebami, aspiracjami i predyspozycjami;

* dazenie do wlasnego bezpieczenstwa (przetrwania, unikniecia lub ograni-
czenia zagrozen 1 strat) oraz do osiggnigcia wilasnej satystfakcji (zadowolenia i
dumy z wlasnych wysitkow 1 zademonstrowanych mozliwos$ci, uznania ze stro-
ny innych, adekwatnego wynagrodzenia)

* potrzeba sensu: uzaleznianie wtasnej gotowosci do dziatania 1 gorliwosci
oraz niezawodnosci w nim od witasnego przekonania o istnieniu jakiego$ sensu
tego wysitku, o stusznos$ci tego, co si¢ czyni; w przypadku watpliwosci, rozterek
itd. potrzeba samousprawiedliwien (zwigzana z potrzebg dobrej samooceny);
nawet wymuszony postuch (np. postuszenstwo obywatelskie, lojalnos¢ lub soli-
darno$¢ wobec grupy, zastosowanie si¢ do dyscypliny partyjnej w gtosowaniu)
mozliwy jest pod warunkiem wilasnego przekonania i wyboru

* walka o wtlasne prawa: o ich uzyskanie, mozliwo$¢ z ich korzystania, re-
spektowanie ich przez innych

* walka o wplyw na sposob interpretowania i egzekwowania obowigzkow

oraz na kryteria 1 praktyke oceny ich spelniania.



REDUKCJA STATUSU UCZESTNIKA
DO STATUSU ,,TRYBIKU W MACHINIE”

wymienno$¢ zwigzana ze standaryzacja i uniformizacja (ale w przy-
padku czlowieka, inaczej niz w przypadku narzedzia czy maszyny, sa
to cechy wzgledne, a nie absolutne);

zaprogramowanie przez uklad - ksztaltowanie tego czlowieka odpo-
wiednio do zapotrzebowania (urabianie go na odpowiednig modle);
w rezultacie — uzaleznienie i podporzadkowanie, co zaklada ograni-
czenie lub pozbawienie autonomii;

nieistotno$¢ lub jedynie wtorne znaczenie indywidualnych przemy-
Slen, dazen, aspiracji, sklonno$ci, uzdolnien i innych predyspozycji;
selektywne i instrumentalne wykorzystanie potencjalu danego czlo-
wieka (korzystamy tylko z tego, co jest w nim przydatne, a nie ze
wszystkiego, co jest w nim sprawne i cenne, co on sam ceni i co sam
chcialby z siebie dac);

proba redukeji (w procesie wychowania czy indoktrynacji) jego sa-

mowiedzy do identyfikacji z rolg i zadaniem.



SYNTETYCZNE A PRZEKROJOWE
UJECIE UCZESTNICTWA

Dwa mozliwe kierunki obiektywnej zalezno$ci oraz po-
strzegania 1 poznawania tej zaleznosci:

e (Od catosci do czesci

e Od czesci do catosci



(1) CALOSC => CZESC
To syntetyczne (organiczne, syste-
mowe) ujecie uczestnictwa

e Cechy calosci determinujg wtasciwosci czesci;
wymogi 1 mechanizm funkcjonowania catosci
okreslaja sposob funkcjonowania sktadnikow 1
wyznaczajg granice dla ich autonomii 1 samorea-
lizacji

e Zbadanie struktury 1 sposobu funkcjonowania ca-
tosci (systemu, uktadu spotecznego) jest prze-
stankg analizy 1 zrozumienia genezy oraz sposo-
bu funkcjonowania 1 znaczenia czesci.

e Spojrzenie na catos¢ 1 ze wzgledu na te catos¢ za-
interesowanie czescia, sktadnikiem

e Znaczenie danego podmiotu (jednostki, zespotu)
okreslone przez jego miejsce zaymowane w struk-
turze wigkszej catosci, wspolnoty 1 funkcje spet-
niane przez ten podmiot w spotecznym podziale
pracy w tonie catej wspolnoty

o W wymiarze aksjologicznym: warto$¢ danej jed-
nostki lub zespotu okreslona przez je; wktad w
powstanie i1 funkcjonowanie wspolnoty, przez
uzytecznos¢ 1 zastugi dla wspolnoty

Przyktad: wzorzec patriotyzmu.

Maksyma Kennedy’ego: Nie pytaj, co ojczyzna
moze zrobic dla Ciebie, pytaj, co ty mozesz zrobic
dla ojczyzny.



(2) CZESC => CALOSC
To przekrojowe ujecie uczestnictwa

e Zainteresowanie konkretnym podmiotem (jed-
nostka, zespotem) w kategoriach jego ,,miejsca 1
roli w...”

e Selektywne skoncentrowanie uwagi na tym, jak
stan, tendencje rozwoju 1 perspektywy calosci
wplywajg na sytuacj¢ danego podmiotu (np.: jak
kryzys gospodarki wptywa na moje dochody)

e [ podobnie selektywne skupienie zainteresowan
na tych cechach 1 okolicznosciach funkcjonowa-
nia catosci, ktore dotyczg (zwlaszcza bezposred-
nio) danej jednostki, zespotu, grupy



Uktad odniesienia dla przekrojowej analizy
uczestnictwa danego podmiotu w szerszej wspol-
nocie:

jak zaspokajane sg w tej wspolnocie jego potrze-
by 1 oczekiwania,

jakie ma mozliwosci zadbania o siebie w ramach
tej wspolnoty,

jaki ma wplyw na funkcjonowanie 1 zmiany we
wspolnocie,

jaki wnost wktad,

jak doceniane (nagradzane) sg jego osiggniecia i
zastugi dla wspolnoty,

jaki jest bilans jego korzysci 1 strat, kosztoéw pod-
trzymania zwigzku ze wspodlnotg.




Ujecie syntetyczne:

(a)Najpierw charakterystyka danej catos$ci — analiza:

jej sktadu,

warunkow tozsamosci 1 spoistosci,

warunkOw przetrwania 1 rozwoju,

zasad 1 regul gry konstytuujacych wspolnote,
trwatych 1 dalekosieznych (ostatecznych) celow
zadan wykonywanych w imig¢ realizacji tych ce-
low

przedsiewzie¢ podejmowanych w okreslonych
sytuacjach, na okreslonych etapach funkcjono-
wania catosci,

spotecznego podziatu pracy miedzy uczestnikami
(ogniwami calosci)

zwigzanej z tym struktury organizacyjnej, w tym
wewnetrznej hierarchii



(b) Na tej podstawie — okreslenie:

e warunkow 1 powoddw przynaleznosci danego
ogniwa (uczestnika)

e migjsca zaymowanego (wyznaczonego lub obje-
tego samorzutnie) przez uczestnika w strukturze
catosci

e spetnianych przez tego uczestnika (z ,,przydzia-
hn” lub z wlasnej inicjatywy) funkcji wzgledem
catosci

e zadan przypisanych do jego roli spoteczne;j

e sposobOw funkcjonowania w danej roli zapro-
gramowanych 1 ograniczonych przez grupowy
instytucjonalny) system norm

e uprawnien przypisanych (zastrzezonych dla tej
roli lub przystugujacych na czas realizacji zada-
nia)

e wyposazenia w Srodki dziatania

o cfektow dzialania 1 kosztow tego dzialania z
punktu widzenia tej catosci

Nacisk potozony na typowos¢, reprezentatywnosc¢
uczestnika dla danej catosci wzglednie na spoteczng uzy-
tecznos¢ jego wzglednej samodzielnosci, inicjatywy, in-
dywidualnosci, oryginalnosci, kreatywnos$ci; na znacze-
nie tego, co jest w stanie zdziata¢ lub co zdziatat dla za-
spokojenia potrzeb catosci, na stopien spetnienia wyma-
gan wobec niego.



Ujecie przekrojowe

Spojrzenie na relacje miedzy zbiorowoscia a jej cztonkami
z punktu widzenia roli poszczegdlnych uczestnikow catosci
oraz przez pryzmat ich wyobrazen o tej catosci i o wlasnym

znaczeniu (niejako — spojrzenie ,,ich oczami”).

Aspekty analizy przekrojowej:

* specyfika miejsca zajmowanego / wyznaczonego jedno-
stce w danej catosci, pozycja (status)

* zgodnosc spelnianych przez nia funkcji i rol z jej pre-
dyspozycjami (potrzebami, sklonnosciami, aspiracjami,
zdolnosciami, umiejetnosciami, kwalifikacjami)

* zgodnosc zakresu zadan i wymagan z wyposazeniem,
zakresem uprawnien, konieczno$cig wsparcia ze strony in-
nych ogniw danego uktadu spotecznego

* ocena wniesionego przez jednostke wkiadu — w postaci
wysitkow i ich rezultatéw — z punktu widzenia tego, co
mozna (nalezy) przypisa¢ wiasnie jej jako wykonanie obo-
wiazku, osiagniecie osobiste, zastuga

* typowos¢ / wyjatkowos¢ funkcjonowania i dokonan
jednostki

* ocena miary wywieranego przez jednostke wplywu;
znaczenia jej dokonan; ocena stopnia jej spolecznej przy-
datnosci i ,,niezastgpowalnosci”,

* ocena miary jej wlasnego (osobistego) znaczenia w da-
nej strukturze, hierarchii;

* bilans korzysci, strat, kosztow wlasnych uczestnika;

* stopien osobistego usatysfakcjonowania.



NIEWSPOLMIERNOSC
WNIESIONEGO WKtLADU | OTRZYMANYCH UDZIALOW
JAKO PRAWIDLOWOSC ZYCIA SPOLECZNEGO

Istota tej niewspdtmiernosci:

whniesiony wkfad jest wynagradzany, a poniesione koszty

rekompensowane nieekwiwalentnie w podziale (przydzia-

le) débr (materialnych lub symbolicznych);

co w praktyce oznacza:

e Wzgledng nadwyzke korzysci, Swiadczen, wynagrodzen,

nagrod uzyskanych — w stosunku do wartosci i kosztow
poniesionego wysitku (np.: pracownik ,przeptacany”,
artysta honorowany ponad miare swego talentu, autor
pewnych dziet lub realny sprawca dokonan wynagra-
dzany symbolicznie i/lub materialnie powyzej wartosci
swych dziet lub zakresu swych osiggniec¢ i zastug; czto-
wiek uhonorowany indywidualng nagrodg za dzieto ze-
spotowe lub tylko wtasne, jednak niezupetnie oryginal-
ne i lepsze od innych, poréwnywalnych);

Nadwyzke bezwzglednqg (np. pasozyt — formalny i jedy-
nie pozorny wspotautor ksigzki lub odkrycia naukowe-
go; osoba otrzymujgca stopien lub tytut naukowy za
plagiat lub w kazdym razie za bezwartosciowg grafoma-
nie; osoba otrzymujgca dyplom, order lub awans za cu-
dze, przywtaszczone zastugi; osoba wynagradzana, a
zwtaszcza wyrdzniana, za btedy i ,partanine” - przed-
stawiane jednak jako osiggniecia, sukcesy, zastugi);



e Wozgledne ,niedoszacowanie” (wynagrodzenie nizsze niz
koszty wykonanej pracy i/lub niz jej warto$¢ uzytkowa,
rynkowa itp.; zanizona, poslednia nagroda lub wrecz
,hagroda pocieszenia” dla w rzeczywistosci najlepszego
uczestnika konkursu lub festiwalu; awans stuzbowy lub
naukowy spdzniony w stosunku do tempa narastania
czyichs osiggnie¢ i wzrostu kwalifikacji; spowodowane
dyskryminacjg lub uznaniowym trybem decyzji lub zwy-
czajnym chaosem w zarzgdzaniu wynagrodzenie dla
pewnych jednostek lub kategorii spotecznych nizsze niz
dla innych o takich samych kwalifikacjach, takiej samej
wydajnosci lub kreatywnosci; przyznanie komus rangi w
takiej czy innej hierarchii nizszej niz jego faktyczne zna-
czenie i nizszej niz 0s6b o mniejszym potencjale i wpty-
wie);

e Bezwzgledne niedocenienie (niewynagrodzenie pracy, a
zwtaszcza wymuszenie dodatkowej pracy niewynagra-
dzanej, np. w postaci nieoptacanych nadgodzin; zigno-
rowanie dzieta naukowego lub artystycznego; nieprzy-
jecie i niewynagrodzenie pracy wykonanej na zamo-
wienie i zgodnie z zamdwieniem; pominiecie czyichs$ za-
stug i poswiecen w ksiegach pamigtkowych, podreczni-
kach historii; uznanie wysitkdw ,, ponadnormatywnych”,
dobrowolnych i efektywnych dzieki wiasnym wyrzecze-
niom podmiotu, dziataniu w interesie spotecznym na
wiasny koszt — za ,,psi obowigzek” lub za... ,zbytek”, fa-
naberie itp.)



Przyczyny tej niewspotmiernosci:

* deficyt lub niepodzielnos¢ dobr (stan prowokujgcy koo-
peracje negatywng: osigganie korzysci przez catkowite po-
zbawianie ich konkurentow; osigganie wtasnych korzysci
za cene cudzych strat; maksymalizacja wtasnej korzysci
dzieki minimalizacji cudzych udziatéw);

* problematycznosc i subiektywizacja kryteriow oceny (sta-
tystycznie przewaza sktonnos¢ do wyolbrzymiania wtasnej
wartosci, zastug, osiggnie¢, do poczucia pokrzywdzenia —
nad skfonnoscig do niedoceniania samego siebie; tudziez
sktonnos¢ do przyjmowania kryteriow oceny dziet, pracy i
rozliczen wniesionego wkfadu wygodnych, korzystnych dla
siebie, zapewniajacych przewage; do myslenia w katego-
riach ,blizsza koszula ciatu” i ,niech kazdy sam zadba o
siebie”, z zatozeniem ,ten, kto troszczy sie o innych, nie
moze liczy¢é na to, ze inni odpowiednio zatroszczg sie o
niego”);

* partykularne zainteresowanie wszystkich uczestnikow w
maksymalizacji korzysci i w obronie stanu posiadania (kon-
sekwencja tego: nikt nie chce okazac sie ,jedynym naiw-
nym”, ofiarg wtasnej ustepliwosci i cudzej niewdziecznosci;
nikt nie chce okazaé stabosci, ktéra mogtaby by¢ wykorzy-
stana przeciw niemu; oczekiwanie samoograniczen, a tym
bardziej wyrzeczen odbierane jest jako zagrozenie, zamach
na bezpieczenstwo, zanegowanie zastug itp.);

* trudnosc¢ obiektywizacji ocen i harmonizacji stanowisk
(rozbieznos¢ samooceny danego uczestnika i oceny oto-



czenia, trudna do przezwyciezenia ze wzgledu na sprzecz-
ne uczestnikdow oraz ich wzajemne lub jednostronne
uprzedzenia, rywalizacje — zwtaszcza wtedy, gdy powstaje
konflikt);

* niebezstronnosc i interesownosc instytucji oceniajgcych
zastugi i rozdzielajgcych dobra (bedacych czesto nie tyle
reprezentantem ogotu, ile wyrazicielem przewagi jednej ze
stron rywalizacji spotecznej, politycznej; zapewniajacych
swym funkcjonariuszom wprawdzie nie wytwarzajgcym
danych dobr, lecz obstugujgcym ich podziat i redystrybucje
udziat w podziale tych dobr, zwykle na zasadzie pierwszen-
stwa i uprzywilejowania, czesto poza kontrolg spoteczng);

* przewaga “sity przebicia” — np. nacisku sifowego, mani-
pulacji lub tzw. “uktadow” — nad czynnikami merytorycz-
nymi (ktéra sprawia, ze w sporach o podziat débr, zwtasz-
cza przy ograniczonych zasobach, najwiekszg szanse wy-
tacznego otrzymania dobra lub uzyskania najwiekszego w
nim udziatu ma nie ten, kto najbardziej go potrzebuje, kto
najbardziej na nie zastuzyt wtasnym wysitkiem, kto jest w
stanie najlepiej sie nim postuzyé z korzyscig dla ogétu, lecz
ten, kogo najbardziej trzeba sie obawiac, z kim najbardziej
trzeba sie liczy¢, kto ma najwieksze poparcie, wptywy,
srodki nacisku lub inne mozliwos$ci wymuszenia).



Szczegdlny przypadek takiej niewspdtmiernosci: stosunki
wyzysku (eksploatacji) -

(a) Ewidentny wyzysk — w systemach wytwarzania i po-
dziatu dobr opartych na pracy niewolniczej (=> praca
bez wynagrodzenia, kontrolowana reprodukcja zdolno-
$ci do pracy)

(b) Zblizona sytuacja — w systemach quasi-niewolniczych
(zanizone, minimalne wynagrodzenie znacznie ponizej
wartosci wykonywanej pracy przy jednoczesnym catko-
witym przerzucaniu kosztéw wykonywania pracy na za-
trudnionych na tak niekorzystnych warunkach)

(c) Wyzysk wzgledny - zawoalowany i asekurowany prze-
wagq dysponentow dobr (przyktad: dyktat pracodaw-
cow w stosunku do pracownikédw najemnych umozli-
wiony sytuacjg na rynku pracy)



UCZESTNIK POSREDNI

* Ten, na czyje zapotrzebowanie odpowiada dane dzialanie
(np. publikacja, spektakl), cho¢ go nie zamawiat ani nie finanso-
wal w punkcie wyjscia (cho¢ moze wtérnie finansowa¢ jako na-
bywca ksiazki, biletu).

* Ten, kto nie przyczynit sie do powstania i przebiegu zdarze-
nia, kogo jednak dotycza jego skutki. W szczegolnosci: ofiara lub
beneficjent.

* Ten, kto nawet bezwiednie i nie majac ani wyboru, ani wpty-
wu - finansuje dane dzialania (=> podatnik).

* Ten, kto asystuje przy jakims czynie lub zdarzeniu, w okre-
slony sposob to postrzega i w jakims stopniu to przezywa, cho¢
jego obecnos¢ nie ma znaczenia dla tego, co sie dzieje lub w kaz-
dym razie na to nie wplywa, niczego nie przesadza. Jednak jego
»asysta” nadaje wydarzeniu lub dziataniu okreslony kontekst lub
okreslong wymowe, przez co je ,wspotformuje”.

* Ten, kto sam nie wykonuje danych czynnosci, ale sama swoja
obecnoscia na nie wplywa: jego obecnosc¢ lub zachowanie (np.
jako swiadka) jest zacheta, utatwieniem, bodzcem lub powodem
do podjecia dzialan, wzglednie utrudnieniem, przeszkoda. W
szczegolnosci: widz, kibic, publicznos¢ widowisk, spektakli, kon-
certow.

* Inspirator, inicjator, patron dziatania (mocodawca), sponsor
(fundator), lecz nie wykonawca.

* Ten, kto wystepuje w roli posrednika (w przekazie informacji,
w wymianie dobr lub jako mediator w sporze, konflikcie).



Przyklady uczestnictwa posredniego

W wyborach:

* Patroni, sponsorzy kandydatéw — w tym ci, ktorzy sami nie
kandyduja ani nie glosuja;

* Zewnetrzni sojusznicy kandydatéw - np. wspierajacy ich za-
graniczni politycy, dziennikarze, gwiazdorzy

* Niegtosujgcy zwolennicy kandydatéw (tworzacy okreslong
atmosfere i wywierajacy wplyw na uklad sit przez manifestacje
poparcia, wyniki sondazy);

* Kandydaci, ktérzy sie wycofali lub przegrali w pierwszej turze —
jako potencjalni dysponenci gloséw ,do zagospodarowania”
przez ich rywali.



W dowolnym gtosowaniu:

Ci, ktérzy swa nieobecnoscia, nieuczestniczeniem w gtosowa-
niu lub wstrzymaniem sie od gtosu przesadzili o jego wyniku,
utorowali komus i czemus lub zamkneli droge.

W twérczosci i ,produkcji” artystycznej lub naukowej:

* Obcowanie z dzietem i autorem ,z drugiej reki”’, na podstawie
relacji, komentarzy, trawestacji innego autora (przyklad: twor-
czos¢ Sokratesa znana wylacznie z dziet Platona);

* Obcowanie z literaturg piekna w przekladzie;

* Autor dramatu lub scenarzysta filmu, takze scenograf i kom-
pozytor oprawy muzycznej jako posredni uczestnik spektaklu,
filmu;

* Odbiorca dzieta zapoznajacy sie z nim z nagrania wtérnego
(CD, DVD);

* W przypadku filmu-remake’u lub nowej inscenizacji kulto-
wego dramatu: rezyser i aktor wersji poprzedniej — jako ukiad
odniesienia.



DZIALANIE i UCZESTNICTWO
PER PROCURA

Forma uczestnictwa posredniego, a przy tym zastepczego

‘Per procura’ to wyrazenie zaczerpni¢te z jezyka wloskiego, za-
adaptowane najpierw w terminologii prawniczej.

Zgodnie z ta prawniczg tradycja wspomniany termin oznacza wy-
stepowanie przez kogo§ w czynno$ciach prawnych zamiast nas sa-
mych:

* w naszym imieniu,

* w naszych sprawach

* W naszym interesie

* z naszej woli (na zasadzie upowaznienia lub przyzwolenia).

Odnost si¢ to przede wszystkim do czynnosci prawnych realizowa-
nych przez pelnomocnikow, opiekunow 1 reprezentantdéw prawnych 1
waznych pod warunkiem uwierzytelnionego upowaznienia (np. $lub
zawierany per procura; reprezentowanie strony w postepowaniu sg-
dowym lub §ledczym przez adwokata itd. itp.).



Definicja dzialania per procura:

wszelkie sytuacje, w ktorych dany podmiot zaspokaja swoje potrze-
by, dba o wlasne interesy, zyskuje dostep do takich czy innych dobr, a
takze wnosi wklad za posrednictwem innych osob lub ztozonych in-
stytucji, ale odbywa si¢ to na tej zasadzie, iz bezposredni sprawca

dziatan zastepuje go w danych czynnosciach.

Uczestnictwo posrednie zastepcze -
Inni dziataja, zastepujac nas (nie tylko w czynnosciach prawnych):

e W naszej sprawie

e W naszym interesie

e Zgodnie z naszg wolg (za przyzwoleniem, z upowaznienia lub na
nasze zyczenie, zadanie)

e W naszym imieniu (upowaznienie lub przyzwolenie sprawia, ze
sg odbierani 1 traktowani tak, jak gdyby to byto nasze wtasne
dzialanie)



TYPY UCZESTNICTWA PER PROCURA:

(1) zastepowanie osoéb, grup lub instytucji;

(2) zastepcze formy dzialalnosci (wystepowanie 1 dziatanie we
wlasnych sprawach w formach zastepczych, np.: zwigzek zawo-
dowy, klub lub koscidt jako substytut, namiastka partii)

(3) pozorowanie wtadzy, wlasnosci, decyzji lub transakcji przez
podstawianie figurantow;

(4) wyreczanie kogos (w stosunkach opieki);

(5) reprezentowanie kogos (lub calej zbiorowosci);

(6) kompensacja braku, ograniczonej ilosci lub niedostepnosci
pewnych dobr;

(7) symboliczna kompensacja nieobecnosci i substytucja prak-
tycznego wkladu (np. dziela literackie lub muzyczne jako
ekwiwalent walki zbrojnej);

(8) symboliczna personifikacja cech zbiorowosci.



PRZYKLADY UCZESTNICTWA PER PROCURA

w dzialaniach politycznych i parapolitycznych

kosciot lub zwigzek zawodowy jako zastepcze miejsce dziatalnosci poli-
tycznej;

kariery dzieci jako realizacja... niespelnionych aspiracji rodzicow;
“pralnie pieniedzy";

organy przedstawicielskie 1 tryb uchwalania aktow prawnych;

VII symfonia “Leningradzka" Dymitra Szostakowicza (symboliczny
wktad kompozytora w Wielkg Wojng Ojczyzniang — zamiast stuzby woj-
skowej; poczucie powinnosci zrekompensowane $wiatowym rezonansem
tego dzieta 1 jego znaczeniem dla u§wiadomienia $wiatu ofiar, wyrzeczen

poniesionych przez spoleczenstwo radzieckie w Il wojnie §wiatowe;j);



»Popkulturowe” formy uczestnictwa per procura

Identyfikacja czytelnikéw, stuchaczy 1 widzoéw z bohaterami utworéw lite-
rackich, spektakli, filméw (zwlaszcza seriali telewizyjnych)

Identyfikacja kibicow z druzyng sportowa

kult gwiazd teatru, estrady 1 filmu, mistrzoOw sportu, druzyn sportowych;
“Matlyszomania" (sukces jednostkowy potraktowany jako zbiorowy i
wspolny);

fenomen Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocys;

kult Jana Pawta II.



Roger Caillois, Gry i ludzie, Warszawa 1997.

Niestychanie znamienny jest tu entuzjazm, jaki swego czasu budzita w
Argentynie Eva Peron, taczaca w swej osobie trzy zasadnicze tytuly do
chwaty: jako gwiazda (wyszla ze $wiata music-halli i wytworni filmo-
wych), jako przedstawicielka wladzy (zona i “muza" prezydenta Repu-
bliki), wreszcie jako wcielona opatrznos¢ ubogich i ponizonych (chetnie
grala te role, obracajac na ten cel czesc¢ funduszy publicznych, przy czym
stwarzala pozory, Ze na te dobroczynnos¢ tozy z wlasnej kieszeni).
Chcac podwazy¢ popularnosé, jaka cieszyla sie u szerokich mas, prze-
ciwnicy wymawiali “Evicie" jej futra, perly, szmaragdy. Styszatem, jak
odparta ten zarzut na ogromnym wiecu w teatrze Colon w Buenos Ai-
res, gdzie tloczyly sie tysiace jej “wiernych". Nie wyrzekla si¢ wcale fu-
ter i diamentow, ktore zreszta miata na sobie. Powiedziata: “Czyz my,
biedacy, nie mamy prawa nosic - jak bogacze - futer i naszyjnikéw z pe-
ret?" Ttum odpowiedzial burza oklaskdéw. Kazda z obecnej tam nieprze-
liczonej rzeszy skromnych pracownic czula si¢ w tej chwili - per procura -
okryta najkosztowniejszymi strojami i najcenniejszymi klejnotami -w
osobie tej, na ktora patrzyla, a ktdra jg “reprezentowata".



UWIKLANIE

Istota zjawiska:

Znalezienie sie i przejsciowe lub trwate funkcjonowanie
w stanie asymetrycznej zaleznosci sieciowej, tzn. w
takim uktadzie (splocie) relacji, ktory ma nastepujace ce-
chy:

e Wszystkie elementy danej catosci sg wspotzalezne, a
wiec niezupetnie autonomiczne lub w znikomym stop-
niu autonomiczne (=> zasada ,,naczyn potaczonych”);

e Funkcjonowanie, a nawet samo powstawanie, istnie-
nie, trwanie i przemiana tych elementow bardziej za-
lezy od warunkow i mechanizméw integracji i repro-
dukcji tej catosci niz od specyfiki i wtasnych tendencji
sktadnikdw (np.: od indywidualnej wyobrazni, inwen-
cji, woli poszczegdlnych jednostek);

e Jednostka funkcjonuje wiec niesamoistnie (niezu-
petnie o wtasnych sitach, na zasadzie samowystarczal-
nosci i samoobstugi, lecz na zasadzie wspotdziatania z
innymi w pewnej wspolnej sytuacji lub ramach jakiej$
struktury spotecznej); dziata (pracuje, wypowiada sig)
nie tylko ,,na wtasne konto”, ale i na rzecz danej cato-
$ci, w odpowiedzi na takie czy inne zapotrzebowanie
spoteczne, a nawet ,,zamowienie polityczne”;



e Tozsamos¢ danej jednostki oraz tozsamosc¢ jej doko-
nan (charakter, znaczenie obiektywne i wymowa tu-
dziez interpretacja, recepcja spoteczna dziet, wyni-
kow pracy, wypowiedzi) okreslona jest nie tylko i nie
tyle przez jej samookreslenie, wtasne intencje i wyob-
razenia, ile przede wszystkim przez kontekst spotecz-
ny (charakter momentu historycznego, funkcje spet-
niane w danym uktadzie, zmienng historycznie per-
spektywe).

e Jej status (i status jej dziel, rezultatow jej pracy) jest
dwoisty. Z jednej strony, jednostka (jej dzieto, doro-
bek) stanowi wzglednie typowy i funkcjonalny kompo-
nent danej catosci, wytwor funkcjonowania lub prze-
mian tej catosci. Z drugiej strony, jednostka ma swoje
wtasne, czasem niepowtarzalne dazenia i losy, zas jej
dzieto (dorobek) moze miec wtasny, immanentny sens.
Jednak to, co indywidualne, niepowtarzalne, takze to,
co ,,antysystemowe” moze sie przejawiac, przebic lub
utrwali¢ w oderwaniu albo w przeciwstawieniu do
swego kontekstu powstania dopiero wtornie, na zasa-
dzie wyodrebnienia, a nie zasadzie ,,samorodnosci”.



e Asymetria uczestnictwa incydentalnego, struktural-
nego lub procesualnego polega na tym, ze zakres
(margines) autonomii mentalnej i funkcjonalnej jed-
nostki, jej swobody wyboru i dziatania jest wezszy niz
zakres jej zdeterminowania przez cechy catosci, np. w
przypadku trwalej przynaleznosci przez cechy danego
uktadu spotecznego, przez nacisk wymagan i naciskow
otoczenia, przez stopien internalizacji schematow po-
znawczych, regut i wzorcow danej wspolnoty (wiekszy
zakres internalizacji lub konformizmu niz watpliwosci,
dylematéw, osobistego dystansu lub kontestacji w
imie wyobrazen i dazen alternatywnych)

e Paradoksem uwiktania (zwtaszcza w przypadku
uczestnictwa strukturalnego lub uczestnictwa w pro-
cesach spoteczno-historycznych) jest to, iz nawet
zwalczanie danego uktadu spotecznego (np. dotych-
czasowego ustroju) lub przeciwstawianie sie jakiejs$
tendencji spotecznej opiera sie na... uczestnictwie w
tym uktadzie (choc jest to uczestnictwo dysfunkcjo-
nalne i zwykle tez zwalczane), uczestnictwie w proce-
sie, ktory ktos usituje powstrzymac.



TYPOWE, MODELOWE OKOLICZNOSCI
I PRZESEANKI UWIKELANIA

(1) przypadkowe i nieswiadome wiqgczenie (wplgtanie) podmio-
tu w jakies wydarzenia lub splot wydarzen

(2)wzglednie w funkcjonowanie takiego czy innego ukfadu spo-
tecznego;

(3) wtgczenie w jakgs catosc¢ (przynaleznosc lub uswiadamiane
wprawdzie przez podmiot, lecz mimowolne),

(4) wtgczenie swiadome i zamierzone, z wtasnej inicjatywy lub
wtasnego wyboru sposrod kilku mozliwosci lub w kazdym
swiadomego uznania jakiejs koniecznosci — ale z takim skut-
kiem, ze podmiot przeliczyt sie w swych rachubach, kalku-
lacjach;

(5) zaplgtanie w sytuacje ktopotliwg w rezultacie cudzego dzia-
fania (zwtaszcza prowokacji, intrygi)

(6) samouwiktanie — popularnie, choé niescisle, rozumiane w
kategoriach “ktopotdw na wtasne zyczenie”.



Rodzaje uwiktania:

e Strukturalne

e Sytuacyjne

e Manipulacyjne



Uwiktanie strukturalne:

Znalezienie sie w stanie asymetrycznej zaleznosci sie-
ciowej w rezultacie obiektywnej przynaleznosci do okre-
slonej struktury spotecznej (wspoélnoty kulturowej, religij-
nej, ideologicznej; grupy etnicznej lub rasowej; instytu-
cji).

Przyktady:

(a)Uwiktanie genealogiczne

e Cztonek dowolnego narodu, wspolnoty wyznaniowej
lub przedstawiciel dowolnej rasy - nie majacy wptywu
na wtasne pochodzenie, ktére jednak jest podstawa
do przywilejow, dyskryminacji, uprzedzen;

e Cztonek dowolnej grupy nieformalnej lub formalnej
nie majacy wptywu na to, czyim jest spadkobierca
(jako potomek, nastepca w danej roli), podlegajacy
jednak ocenie (np. niecheci, izolacji), a takze rozmai-
tym roszczeniom i zobowigzaniom ze wzgledu na rze-
czywiste lub domniemane cechy poprzednika lub
przodka;



(b) Uwiktanie strukturalno-funkcjonalne

e Cztonek kosciota lub partii politycznej nalezacy do da-
nego zrzeszenia wspolnie z osobami lub catymi srodo-
wiskami, z ktorymi sam wolatby nie miec¢ nic wspolne-
g0;

e Wykonawca rozkazow, ktorego sprawnosc, rzetelnosc,
gorliwos¢ w ich realizacji jest oceniana i rozliczana
nie z punktu widzenia tej starannosci i efektywnosci,
lecz przez pryzmat oceny celéw, jakim stuza te rozka-
zy, na ktdére sam nie ma wptywu;

e Urzednik lub sedzia zobligowany do dziatania w scisle
okreslonych ramach przepisow, ew. przyswiecajacych
im zasad prawnych, bez wzgledu na wtasne przekona-
nia - takze do decyzji i dziatan sprzecznych z tym
przekonaniem, z wtasng wiedza, doswiadczeniem,
przewidywaniem



Uwiktanie sytuacyjne:

Znalezienie sie w stanie asymetrycznej zaleznosci sie-
ciowej podczas jakiegos ztozonego zdarzenia, w rezultacie
splotu okolicznosci - niezamierzonej i niekontrolowanej
przez siebie zbieznosci lub nastepstwa wielu tendencji i
zdarzen.

Przyktady:

e Sasiad lub przyjaciel rodziny powotany na swiadka w
rozprawie rozwodowej przez oboje matzonkow;

e uczestnik lub swiadek wypadku samochodowego;

e przechodzien lub pasazer, ktory znalazt sie w samym
centrum strzelaniny lub w miejscu zamachu terrory-
stycznego

e ofiara kleski zywiotowej;

e mieszkaniec obszaru bedacego ,,teatrem wojny”.



Uwiktanie manipulacyjne:

Znalezienie sie w stanie zaleznosci sieciowej w rezulta-

cie

umyslnego dziatania (manewru, prowokacji, intrygi,

putapki) podjetego przez okreslony podmiot dziatajacy z
intencja wykorzystania, uczynienia wspotodpowiedzial-
nym, ograniczenia wyboru i swobody funkcjonowania, uza-
leznienia, podporzadkowania.

Przyktady:

konsument namowiony ,o0kazja” lub promocja” do
ciggu wydatkow, jakich sie nie spodziewat;

konsument skrepowany w przysztym wyborze doébr, w
planach zakupow lub innych transakcji tzw. systemem
lojalnosciowym:;

konsument skazany na permanentne uzaleznienie od
ustugodawcy, serwisu danego typu urzadzen (los uzyt-
kownikow komputerdéw, permanentnie zmuszanych do
aktualizacji oprogramowania, a z czasem do wymiany
sprzetu na technologicznie nowszy);

ksiegowy lub kierownik dziatajacy w dobrej wierze,
,wrobiony” swoim podpisem w nieuswiadamiane przez
siebie naduzycia;

osoba zmuszona szantazem do dziatan sprzecznych z
wtasnym interesem, wolga i zasadami;

osoba ,ustawiona” w danej sytuacji nieplanowanym
przez siebie wystgpieniem obok innych osob, na kto-
rych zaproszenie i wspotudziat sama nie miata wpty-
wu.



UWIKLANIE STRUKTURALNE JAKO SKREPOWANIE

Uwiktanie strukturalne (zreszta, podobnie jak sytuacyj-
ne) to taki stan rzeczy, w ktorym jednostka pozbawiona
jest mozliwosci dokonywania wyboru w petni swobodnego i
podyktowanego wytacznie indywidualnymi dazeniami,
przekonaniami, zas skutki, znaczenie i sens nadawany jej
zachowaniom, dziataniom, decyzjom, dzietom nie zaleza
jedynie od jej intencji i wyobrazen, lecz bywaja rozbiezne
i wrecz sprzeczne z jej wtasnymi nastawieniami.

* wplatanie w co$ = taki rodzaj wtaczenia w cos i zespo-
lenia z innymi ogniwami jakiejs catosci, ze podmiot zostaje
skrepowany swoistg siecig zaleznosci, na ktére w ogéle nie
ma wptywu lub na ktére wywiera wptyw znikomy, a z kto-
rych albo nie jest zdolny sie “wyplatac”, albo tez nie moze
sobie na to pozwoli¢ ze wzgledu na zbyt wysoki koszt wta-
sny.

* skrepowanie podmiotowosci przez antynomie (czyli
wewnetrzne sprzecznosci) statusu uczestnika, np. takie,
jak ,,mieszane uczucia”, jak sprzezenie... konformizmu z
kontestacja, zaangazowania z poszukiwaniem alternatywy

itp.

=> jednostka “wewnetrznie wolna”, lecz uzalezniona od
swojego Srodowiska w warunkach realizacji swoich wta-
snych interesow, ograniczona w zakresie swobody wyboru
przez nacisk otoczenia (zwierzchnikow, wspotpracowni-
kow, kontrolerdw itp.).



Uwiktanie strukturalne zwigzane jest z uzaleznieniem
jednostek od wspolnoty, grupy, instytucji, do ktorej nale-

Z3.

Charakter mozliwego uzaleznienia:

e mentalne (sposéb myslenia przesadzony przez socjali-
zacje w danej grupie),

e emocjonalne (charakter wrazen, sposéb przezywania
Zjawisk i reagowania na nie zdeterminowany przez
atmosfere w catej grupie i przez site identyfikacji
uczuciowej z grupa),

e materialne (uzaleznienie zrodet utrzymania, stanu po-
siadania, poziomu egzystencji bytowej od pozostania
w grupie, podporzadkowania sie jej regutom).

Konsekwencja praktyczna uzaleznienia:
CO najwyzej ograniczona swoboda w podejmowanych de-
cyzjach i dziataniach.



STRUKTURALNO-FUNKCJONALNY WYMIAR UWIKtANIA

Relacja miedzy ,czystg” podmiotowoscia a podmiotowoscia
uwiktang: analogiczna jak miedzy tekstem a kontekstem.

Kontekstem moich wyobrazen, intencji, decyzji, zachowan i
czynow sg nie tylko moje wtasne potrzeby i poglady, ale réwniez
to, czego ode mnie sie oczekuje i wymaga, co mi sie narzuca, na-
kazuje i czego sie zakazuje.

Wymowe moich dazen i dziatan okreslajg nie tylko moje inten-
cje, ale rowniez kontekst sytuacji czy struktury; atmosfera spo-
teczna, miejsce zajmowane przeze mnie w danej catosci, wyzna-
czone mi w spotecznym podziale pracy, funkcja obiektywnie
spetniana. Wszystko to razem decyduje o postrzeganiu przez in-
nych i spotecznej ocenie (moralnej, prawnej) naszych czynéw.

Bowiem moje dziatania, czy tego chce, czy nie, sg instrumental-
nym sktadnikiem danej catosci.



Przyktad: , niemiecki rachunek sumienia (rozliczenie z Trzeciej Rzeszy)

Fragmenty powiesci Jonathana Littella taskawe -

Podobnie jak wedlug Marksa robotnik dziala w oderwaniu od
produktéw swojej pracy, w przypadku ludobdjstwa albo wojny
totalnej w jej nowoczesnym ksztalcie egzekutor jest wyobcowany
w stosunku do efektu swojego dzialania.

To stwierdzenie odnosi sie nawet do chwili, w ktorej cztowiek
przyktada lufe do skroni innego czlowieka i naciska spust. Bo
przeciez ofiare doprowadzili do niego inni ludzie, o jej $mierci
zadecydowali jeszcze jacys inni, a ten, ktory strzela, wie, ze jest
tylko ostatnim ogniwem dtugiego fancucha i ze nie musi mie¢ w
zwigzku z tym watpliwosci wiekszych niz czlonek plutonu egze-
kucyjnego, ktéry w cywilu strzela do kogos skazanego zgodnie
zobowigzujacym prawem. Strzelec wie, iz o tym, ze strzela, zade-
cydowal przypadek, podobnie jak o tym, ze jego towarzysz stoi
na warcie, a jeszcze inny prowadzi transporter. W dodatku po-
tem bedzie mogl zamienic sie miejscami z wartownikiem czy kie-

rowca.



Inny przyktad (...): program eksterminacji ludzi gteboko upo-
sledzonych umystowo, zwany akcja Eutanazja lub T-4, wprowa-
dzony na dwa lata przed Ostatecznym Rozwigzaniem. ,Pacjenci”,
selekcjonowani w ramach legalnego zarzadzenia, byli przyjmo-
wani w placowce przez zawodowe pielegniarki, ktére reje-
strowaly ich i rozbieraly, lekarze badali ich i odprowadzali do
zamknietej komory, potem jeden pracownik otwieral gaz, ¢ inni
sprzatali po wszystkim, policjant wypisywal, swiadectwa zgonu.

Kazda z tych oséb, przestuchiwana po wojnie, dziwita sie: ,Ja,
winny?". Pielegniarka nikogo nie zabila, ona tylko rozbierala i
uspokajata chorych, rutyna w jej zawodzie. Lekarz tez nie zabijat,
po prostu stawial diagnoze wedlug kryteriow ustalonych przez
inng instancje. Pracownik, ktory odkrecat kurek z gazem, cho¢
byt najblizej zbrodni zarowno w czasie, jak i w przestrzeni, petnit
funkcje techniczng pod kontrolg przetozonych i lekarzy. Robot-
nicy, ktorzy sprzatali komore gazowa, wykonywali konieczne, a
w dodatku odrazajace prace dezynfekcyjne. Policjant postepowat
zgodnie z procedurg polegajaca na stwierdzeniu zgonu i zapisa-
niu, ze doszto do niego bez pogwatcenia obowiazujacego prawa.

Wiec kto jest winny? Wszyscy czy nikt? Dlaczego wina robot-
nika pracujacego przy kurku z gazem mialaby by¢ wieksza od wi-

ny robotnika pracujacego w kotlowni, w ogrodzie, przy samo-

chodach?



Podobnie rzecz sie ma na wszystkich innych polach tego
ogromnego przedsiewziecia. Chocby taki zwrotnicowy na trasie
kolei, czy jest winny $mierci Zydéw, ktérych pokierowatl do gazu?
To funkcjonariusz publiczny, pracuje w tym zawodzie od dwu-
dziestu lat, nastawia zwrotnice wedtug planu, nie musi wiedzie¢,
kto jedzie pociagiem. To nie jego wina, ze Zydzi s3 transporto-
wani z punktu A przez zwrotnice, ktorg ustawia, do punktu B,
gdzie s3 zabijani. A przeciez zwrotnicowy odgrywa kluczowa role
w procesie eksterminacji: gdyby nie on, pociag z Zydami nie do-
tartby do punktu B.

Podobnie funkcjonariusz, ktéory ma obowigzek rekwirowania
mieszkan na potrzeby poszkodowanych podczas bombardowan,
drukarz, ktory przygotowuje nakazy deportacji, dostawca betonu
albo drutu kolczastego dla SS, podoficer-intendent dostarczajacy
benzyne dla Teilkommando SP i Bég w niebie, ktéry na to
wszystko pozwala.



Poziomy uwiktania strukturalnego

/

* wplgtanie (odpowiednio: nieswiadome, mimowolne lub
zamierzone, lecz tak czy inaczej obfitujgce w niespodzianki i
dylematy moralno-decyzyjne) i zwiqzanie, skrepowanie (wie-

zig, zobowigzaniami, powinnosciami, wymaganiami innych);

¢ jednostronne uleganie wpfywom otoczenia (zaréowno do-
raznym naciskom w konkretnych sprawach, jak i trwatemu
zaprogramowaniu co do pogladdéw i dazen);

L)

% uzaleZznienie od otoczenia — od konkretnych podmiotow (np.
protektorow, zwierzchnikéw, mocodawcéw, fundatordw dzia-
tania) lub w ogdle od wszelkich konfiguracji stosunkéw w da-
nym srodowisku;

¢ koniecznosc funkcjonowania i zmieszczenia sie “w ramach” ;

/7

%* ograniczenie wyboru (robie nie tyle to, czego sam chciat-

bym, ile to, na co inni mi pozwolg lub co na mnie wymuszg);

* przyjmowanie udziatu “z catym dobrodziejstwem inwenta-
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rza”;

** ponoszenie wspotodpowiedzialnosci.



ISTOTA WSPOtODPOWIEDZIALNOSCI.

* Odpowiadam nie tylko za swojg czastke wptywu, za to, co jest
moim wktadem, inicjatywa, zastugg lub wing, za to, czego chcia-

tem i do czego sam bezposrednio sie przyczynitem.

* Odpowiadam réwniez za to, czego nie bytem swiadom, czego
nie mogtem lub nie umiatem przewidziec, ale i za to, czemu sam

bytem przeciwny, ale czemu nie zdotatem zapobiec.

* Mam swoj udziat w integralnej odpowiedzialnosci catego ze-
spofu lub wspodlnoty za niepodzielne dzieto, zbiorowe przedsie-

wziecie.

* Nie sposdb wydzieli¢ mojej “czystej”, nieskazonej dziatki; nie
sposoéb potraktowa¢ mojej obecnosci w sposéb wyizolowany i
wypreparowany (na takiej zasadzie, jak to wyobraza sobie ktos “z
Olimpu” — np. profesor Sonnenbruch z dramatu Niemcy Krucz-

kowskiego).



HISTORYCZNO-USTROJOWO-IDEOLOGICZNY
ASPEKT UWIKEANIA

Pojecie uwiklania jest uzyteczne rowniez w interpretacji z natury
problematycznych zmian i rozliczen, bilanséw historycznych.

Ma zastosowanie do sytuacji, gdy zmienia sie uktad odniesie-
nia dla egzystencji, dzialalnosci, tozsamosci danego podmiotu, a
w konsekwencji rowniez punkt wyjscia dla spotecznych ocen jego
dokonan i oblicza.



Dwojakie rozumienie ROZLICZEN:

e rozliczenia jako rzeczowy bilans pozytywéw i negatywodw,
osiagnie¢ i szkod, zastug i win, wyborow swiadomych i do-
browolnych oraz zachowan i postaw wymuszonych;

e rozliczenia jako wyraz apriorycznej oceny, bezwarunkowe-
go i bezrefleksyjnego potepienia, mechanicznej eliminacji
zjawisk potepianych i permanentego scigania oséb uciele-
sniajacych rzeczywiste czy domniemane zlo (=> populi-
styczno-demagogiczne schematy nagonek i czystek, takze
te oparte na zasadzie ,nie o to chodzi, by zlapac¢ kroliczka,
ale by goni¢ go”).



Dwa podejscia do uczestnictwa i uwiklania
w sytuacji przewartosciowar ideologiczno-ustrojowych

oraz rozliczen historycznych:

e Podejscie analityczne, zobiektywizowane, oparte na
uchwyceniu kontekstu historycznego, dostrzezeniu roznicy
miedzy kontekstem dawnym i wspoélczesnym, na bilansie
cech akceptowanych lub adaptowanych oraz cech negowa-
nych

e Podejscie zideologizowane, w ktorym dazenie do jedno-
znacznosci interpretacji i oceny zjawisk minionych lub be-
dacych spadkiem po dawnym porzadku rodzi pokuse re-
dukcji zjawisk do jednego wymiaru, tendencyjnosci, aprio-
rycznosci, prezentyzmu i mechanicznej negacji tego, co nie
jest ,czyste”.



Analityczne, zobiektywizowane ujecie uwiktania:

potraktowanie uczestnictwa wprawdzie jako nierozerwalne-
go (w sensie obiektywnym) splotu pewnych czynnikéw
(sktadnikéw),

ale takiego, ze
z jednej strony tworza one nierozerwalng catos¢,

lecz z drugiej strony, kazdy element posiada pewne cechy
wzglednie autonomiczne, ktore mozna rozpatrywac takze w
oderwaniu od tej catosci (pierwotnego ukladu odniesienia),
jako cechy same w sobie oraz takie wlasciwosci i walory,
ktére moga funkcjonowac rowniez w zmienionym ukladzie
odniesienia.



To zobiektywizowane podejscie znajduje zastosowanie:

* w nieuprzedzonej, zdystansowanej analizie, interpretacji i

ocenie wartosci dziet artystycznych, muzycznych, literackich, na-
ukowych

* w rzeczowej weryfikacji i ocenie kwalifikacji zawodowych, a
takze samych w sobie uzdolnien, talentéw, predyspozycji do okre-
slonych rél spolecznych i stanowisk

* w nieuprzedzonej, choc¢ nierzadko krytycznej ocenie ludzkich
osiggniec, zastug dla spoteczenstwa, panstwa, narodu (=> selek-
tywnos¢ uznania lub np. potepienia; warunkowy charakter
,przepustki” do uczestnictwa w nowym ladzie)

* w wyjasnianiu przyczyn i w interpretacji charakteru oraz

,ciezaru” btedow wzglednie przewinier ludzkich

Zalozenie wyjsciowe: uwzglednianie roznicy miedzy intencjami
a skutkami zachowan, dziatan, decyzji; miedzy inicjatywa a ko-
niecznoscia; miedzy jednoznaczng afirmacjq i sSwiadomym wspie-
raniem dawnego (odrzucanego dzis) porzadku a uwiklaniem,



Uwiklanie dziet artystycznych (literackich, naukowych) w
indoktrynacje, propagande, agitacje polityczna

Dzielo jako instrumentalny sktadnik nadbudowy ideologicznej
danego rezymu politycznego, systemu —

e albo zgodnie z intencjq twdrcy

e albo na zasadzie instrumentalnego wykorzystania i naduzy-

cia (=> nadinterpretacje oraz wplatanie w kontekst obcy
dzietu i twércy)



Wieloznaczno$¢ dziet powstatych na zamoéwienie lub w kaz-
dym razie odpowiadajacych koniunkturze ideologicznej istnieja-
cej w chwili swego powstania, upowszechnienia, nagradzania:

e moga by¢ wyrazem badz 6wczesnego zaangazowania tworcy
(ktéry z czasem moze ewoluowac, zmieni¢ poglady nawet na
przeciwstawne),

e badz wyrazem jego konformistycznych i oportunistycznych
kalkulacji (=> wtedy zaklamana jest postawa twércy, ale to
nie znaczy, ze to automatycznie przekresla autentyzm dzie-
la, jego wartos¢ estetyczng czy poznawcza).

Ale nieuzasadniona jest zaréwno jedna, jak i druga redukcja
(np. pisarz pozytywnie zaangazowany i nagradzany w PRL jako
komunista, lub przeciwnie - jako dobrze zakamuflowany konspi-
rator, Wallenrod; a taka alternatywe wymuszaja wspoétczesni
fundamentalisci).



Wzgledna autonomia form i struktur zycia codziennego

Formy zycia codziennego i mikrostruktury spoteczne funkcjo-
nuja na takiej zasadzie, ze mozna by¢ zonatym lub wolnym, oso-
biscie szczesliwym lub nieszczes$liwym w kazdym ustroju (cho¢
oczywiscie okreslony typ ustroju stwarza wieksze lub mniejsze
szanse na samorealizacje albo na stlumienie, frustracje), zdro-
wym lub chorym, zaangazowanym w sprawy spoteczne (np. pro-
pagowanie kultury, krzewienie higieny, dzialalnos¢ spotleczni-
kowska, troske o srodowisko naturalne), cztowiekiem uczciwym
lub kretaczem, zlodziejem, pracoholikiem lub obibokiem, paso-
zytem, kombinatorem.

Kazdy ustrdj narzuca pewne ramy, kazdy z nich ma swoje pato-
logie, cho¢ mozna je poréwnywac¢ pod okreslonym wzgledem i
przyznawac¢ jakiemus (ale wlasnie pod okreslonym wzgledem)
wyzszos$¢, przypisywac (znow pod pewnym wzgledem) anachro-
nicznosc.



Ztozona dialektyka cech specyficznych dla konkretnego ustroju
oraz cech ponadustrojowych.

Przyklad przestepczosci:

e istnieje przestepczosc¢ w ogole (jako taka),

e przestepczos¢ specyficzna (jesli chodzi o przedmiot, dzie-
dzine lub forme) dla okreslonych ustrojow,

e ale tez taka, ktéra zachowuje ciagtos¢ w kolejnych ustrojach,
co najwyzej w rozmaitych mutacjach (vide: korupcja).
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Nietozsamos¢ dwoch uktadow odniesienia w zyciu
spotecznym: makrostruktur oraz mezostruktur (,,struk-
tur posrednich”) i mikrostruktur: spotecznosci lokal-
nych, wspolnot sasiedzkich, wiezi rodzinnych, zwiaz-
kow uczuciowych, przyjazni, kolezenstwa itp.)

NietozsamosC rowniez w wymiarze dynamicznym,
procesualnym:

Przemijaja, zmieniaja sie:

ustroje, ideologie, wtadcy,

Trwaja i zachowuja wzgledna autonomie:

rodzina, matzenstwo, wiezy przyjazni, zespoty pra-
cownicze, osobiste zainteresowania i przyzwyczajenia
ludzi, rytuaty wyroste z tradycji, wierzenia religijne,
itd.
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Zdarzenia, epizody i przezycia ludzkie maja dwojaki
kontekst:

Z jednej strony, osadzone sa w konkretnych sytua-
cjach spoteczno-historycznych, czesto sa uwarunkowa-
ne okreslonymi uktadami spotecznymi i w nich spetniaja

okreslonga role (=> uwiktanie),

Z drugiej jednak strony, majga dla ludzi (takze po la-
tach, we wspomnieniach osobistych) znaczenie samo-
istne, nierzadko oderwane od tego kontekstu ustrojo-
wego, ideologicznego /i tak, szczesliwe lub nieudane
matzenstwo, sukcesy zawodowe itp. Moga byc przez lu-
dzi postrzegane i oceniane poza tymi ramami, a W
kazdym razie wedtug kryteriow autonomicznych, po-

nadustrojowych, ponadideologicznych.
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IDEOLOGICZNA REDUKCJA UWIKEANIA

Ideologiczny schemat myslenia:

Uwikianie rozumiane negatywnie, jako synonim obcigzenia
(jak w powiedzeniu o skradzionym zegarku).

Niekiedy skrajnie prymitywny sposéb rozumienia uwiklania:
rodowod (miejsce i/lub czas) automatycznie
(dys)kwalifikuje.

Etykietowanie, stygmatyzacja.

Oczekiwanie jednoznacznosci od tego, co ma wieloznaczny
charakter, niejednorodny kontekst, co moze by¢ antynomia
(np. taka jak afirmatywna kontestacja).

Wobec obiektywnego braku takiej jednoznacznosci narzuca
sie j3, przesadza arbitralnie - jednostronnym wlasnym wer-
dyktem, zredukowaniem wieloaspektowego zjawiska do
jednego wymiaru.

Sekciarska dychotomicznosé. Alternatywa albo - albo, ze
znakiem wartosci, z kombatancko-sekciarskim nastawie-
niem (z nami czy przeciw nam).
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SEKCIARSKI MODEL CZYSTEK

Tesknota do ideologicznego puryzmu trywialnie objawia sie w sktonno-
sci do czystek.

Czystki symboliczne: préby przekreslenia i wykreslenia z pamieci
zbiorowej dziel, symboli obciazonych powszechnie podzielanymi zlymi
skojarzeniami lub tylko uprzedzeniami okreslonych podmiotéw, jednak
arbitralnie narzucanych ogotowi.

Swiezy przyktad: ustawowo przesadzony (choé nieprecyzyjny - blankie-
towy, i sprzeczny z konstytucja) zakaz, karalnos¢ i nakaz scigania w odnie-
sieniu do dowolnych przejawéw ,propagowania symboli i nosnikow ko-
munizmu”.

Personifikacja czystek symbolicznych:

e Zastosowanie do o0s6b, zyjacych i niezyjacych (czystki zwrdécone
wstecz).

e Usuwane pomniki i tablice pamigtkowe.

e Wyklecie nazwisk tworcow (formalne, a jeszcze cze$ciej nieformalne,
niepisane indeksy, czarne listy). /Przyklad: rewizja kanonu lektur
szkolnych/

Obowiazkowa zmiana patronow ulic, szkdl, uczelni, teatrow.

Wymowa tego zjawiska:

Pod hastem ,przywracania pamieci narodowej” inzynieria dusz a rebours
- przeprogramowanie pamieci zbiorowej. Cel-minimum: zastgpi¢ dobra
pamiec zla pamiecia; cel-maximum: wykresli¢ z pamieci, a przez to jakby z
historii. Na podobnej zasadzie jak wycinanie postaci ze zdjec.
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Czystki kadrowo-personalne:

(@) hurtowe wykluczanie, a w kazdym razie ,przeswietlanie” (weryfika-
¢je) ludzi utozsamianych ze starym porzadkiem

Bankructwo lub kompromitacja systemu ma by¢ tozsama ze zbiorowa
kompromitacja ogotu jego funkcjonariuszy, a nawet z automatyczng
osobista kompromitacja kazdego z nich.

Co prawda, czyni sie tu selektywne, arbitralne wyjatki dla wZytecznych
neofitow, zwkaszcza wtedy, gdy nie tylko i nie tyle nawet dokonajg rytu-
alnego odciecia sie, lecz przydajg sie w zwalczaniu pozostatosci dawnego
systemu i swych dawnych patronéw, chlebodawcéw wspottowarzyszy.

(b) w indywidualnej ocenie kwalifikacji oraz postaw moralnych kon-
kretnych osob (uczciwosci, osiggniec i zastug lub spowodowanych szkod
spotecznych, dziatania w dobrej lub zlej wierze) kredyt nieufnosci, uprze-
dzenie negatywne => stygmatyzacja i dyskryminacja

Oczekiwanie, ze ci podejrzani i napietnowani sie rozlicza, uwiarygod-
nig. Zasada ,udowodnij, ze nie jestes wielbtagdem”. Udowodnij, ze nie
bytesS karierowiczem, malwersantem, agentem, zdrajcg narodu itd., przy
zatozeniu, ze sama przynaleznos¢ lub ordery, nagrody, dyplomy cie ob-
Cigzaja.



POCZUCIE UCZESTNICTWA

Stereotypowe rozumienie zjawiska:

(1) samo pojecie “poczucie uczestnictwa” kojarzy si¢ pozy-
tywnie — a wigc poczucie uczestnictwa miatby tylko ten, kto ak-
ceptuje ten fakt, znajduje w nim powdd do satysfakgji i pod-
trzymania uczestnictwa wlasnymi wysitkami, osiagnigciami,
zastugami;

(2) z tego powodu ogol uczestnikow mialby dzielic sie po
prostu na tych, ktérzy maja poczucie uczestnictwa i tych, kto-
rzy go nie maja,

(38) radykalnym zaprzeczeniem i przeciwienstwem poczucia
uczestnictwa mialoby by¢ poczucie nieuczestniczenia, a przy-
najmniej wyobcowania. Zatem: jesli kto$ czuje sie¢ wyobcowa-
ny, to nie moze mie¢ poczucia uczestnictwa, i odwrotnie.



Poczucie uczestnictwa jest syndromem, splotem wyobrazen i
odczuc niejednorodnych, niejednokrotnie rowniez wzajemnie

sprzecznych.

Jest to bilans odczuc i doznan ujawnionych na wielu ptasz-
czyznach (np. satysfakcja materialna nie musi by¢ tozsama i
wspolmierna do moralnej, identyfikacja ideowa nie zapobiega

rozczarowaniom lub poczuciu winy itd. itp.).



REALISTYCZNE UJECIE ‘POCZUCIA UCZESTNICTWA”:

(1)Nalezy rozrdézniac¢ pozytywne (zwiazane z akceptacja, sa-
tysfakcja i identyfikacja) oraz negatywne poczucie uczest-
nictwa (tzn. poczucie uczestnictwa wbrew woli, zbyt wiel-
kim kosztem, zwiazane z dyskomfortem psychiczno-
moralnym itd.).

(2)Pozytywne poczucie uczestnictwa bynajmniej nie wyklu-
cza “tyzki dziegciu w beczce miodu”, tzn. rozlicznych za-
wodow, rozterek, jedynie selektywnej lub warunkowej
identyfikacji itd. Sytuacja typowa dla 0sob zaangazowa-
nych w jakas wielka ideg, Sprawe, dla wyznawcow takich
czy innych religii, ideologii, doktryn, dla zwolennikéw
przywodcy otoczonego kultem.

(3)Poczucie wyobcowania lub wrecz poczucie nieuczestni-
czenia to, wbrew pozorom, jedynie... szczegdlna forma po-
czucia uczestnictwa.

(4)Wyréwnany bilans satysfakcji i dyskomfortu z powodu
swiadomosci i oceny wlasnego uczestnictwa moze powo-
dowac¢ ambiwalentne poczucie uczestnictwa (tylez pozy-
tywne pod jednym wzgledem, ile negatywne pod innym
wzgledem)



Poczucie uczestnictwa jako ,mieszane uczucia”:

Sytuacje, gdy:

e Realna i mozliwa przynaleznos¢ jest inna niz aspiracje do
przynaleznos$ci (wiezi z koniecznosci i z rozsadku, a nie z

wyboru)

e Satysfakcje z uczestnictwa sg ,zroOwnowazone” (i o tyle

podwazone) przez przykrosci, powody do zaklopotania

e Korzysci z uczestnictwa sg zrOwnowazone przez straty i
koszty lub potencjalnie zagrozone przez perspektywiczne

wyrzeczenia i niebezpieczenstwa

e Nadzieje maja przeciwwage w poréwnywalnie silnych

obawach lub nawet obawy sg wieksze



Ambiwalentne poczucie uczestnictwa jest np. udzialem
mniejszosci narodowych, zwlaszcza gdy sa zmuszone do
zycia w panstwie obcym dla nich kulturowo i dyskrymina-

cyjnie nastawionym.

Nie zmienia to jednak faktu, ze odczuwaja site rozmaitych
zobowiazan, dylematéw moralnych i taktycznych, poczu-
waja si¢ do odpowiedzialnosci za los wspolobywateli i za
bezpieczenstwo catego kontynentu, dostrzegaja konieczno-
Sci i szanse zwigzane z uczestnictwem w strukturach na-

rzuconych itd.



SKELADNIKI POCZUCIA UCZESTNICTWA

Swiadomosc faktu (wiedza, wyobrazenia, samowiedza — kim
jestem w tym, w czym jestem obecny)

ocena (aprobata, dezaprobata lub obojetnos¢ — z punktu
widzenia wlasnych potrzeb, intereséw, wyznawanych za-
sad i przekonan, pragnien, tesknot)

zamiary (intencja uczestnictwa, skoro jest juz swiadome;
ukierunkowanie wlasnych wysitkéw: na rzecz wspierania
calosci, na rzecz wybidrczego wlasnego przystosowania i
przetrwania, na rzecz wylaczenia siebie, na rzecz zwalcza-
nia i zmiany)

kalkulacje (co mam do zyskania i stracenia — bilans kosztow
wlasnego uczestnictwa biernego, jak i aktywnego — wno-
szenia wktadu)



POZIOMY POCZUCIA UCZESTNICTWA

* swiadomos¢ uwiklania lub przynaleznosci;

* swiadomos¢ wiezi z innymi — a wiec wspotuczestnictwa

* swiadomos¢ regut gry i powstalych zaleznosci oraz zobo-
wigzan

* poczucie zobowiazania /subiektywny odpowiednik relacji
obiektywnego zobowigzania/;

* akceptacja, obojetnos¢, “pogodzenie sie” i przystosowanie,
sprzeciw i pragnienie odmowy;

* poczucie powinnosci

* wlasna, autonomiczna subiektywna potrzeba uczestnictwa

* identyfikacja lub brak identyfikacji lub wrecz pragnienie od-
cigcia si¢ 1 przeciwstawienia;

* poczucie wspdlnoty z innymi (wspotuczestnictwa i lojalnosci,
solidarnosci, zaangazowania)

* poczucie odpowiedzialnosci (m.in. zastugi lub winy, wspotwi-
ny)

* poczucie wpltywu lub braku wptywu, a w konsekwencji — od-
powiednio —

* poczucie satysfakcji, zaszczycenia i dumy lub, przeciwnie, po-
czucie wyobcowania, powodujace badz apatie, badz bunt i pra-
gnienie zmiany, polaczone z przekonaniem, ze jest ona mozli-
wa i zalezy od naszej postawy;

* wola uczestnictwa (lub, przeciwnie, préba odmowy uczestnic-
twa wzglednie wylaczenia sie).



ZAINTERESOWANIE
zdarzeniami, sprawami, wtasnymi zadaniami

jako przejaw poczucia uczestnictwa

Zainteresowanie jako skupienie uwagi na czyms, co uznamy za

yinteresujgce”.

Stopniowalno$¢ zainteresowania

Interesujace - to znaczy:

(a) godne uwagi,

(b) wyzszy stopien - godne zastanowienia, przemys$lenia,

(c) jeszcze wyzszy stopien - fascynujace, intrygujace 9a zatem
=> prowokujgce namietnosci i mobilizujgce do wysitku na rzecz

blizszego poznania, zdobycia informacji, wiedzy na ten temat).



Zainteresowanie w sensie poznawczym (potencjalne; bierne;
kontemplacyjne): uznanie, ze co$ jest godne uwagi; uznanie, ze co$
jest istotne, wazne - i z tego powodu zastuguje na poznanie, zro-
zumienie, przemys$lenie; odczucie potrzeby zapoznania sie z
czyms; zaciekawienie (ograniczone jednak do gotowos$ci zapozna-
nia sie z informacjami i interpretacjami podsuwanymi przez in-

nych).

Zainteresowanie w sensie praktycznym (aktywne): gotowos¢ do
podjecia pewnego wysitku na rzecz zapoznania sie z czyms, zdo-
bycia i zweryfikowania informacji, zdobycia szerszej wiedzy (=>
osadzenie informacji w pewnym KkonteksScie, odniesienie do in-
nych informacji, systematyzacja, ustalenie pewnego klucza inter-
pretacji). Zjawisko uznane za ,interesujgce” staje sie przedmiotem
aktywnos$ci podmiotu; wtasnie nim podmiot sie zajmuje. Pojawia

sie dociekliwo$¢ (jako nastawienie na ,zglebienie” zjawiska).



Stopniowalny charakter zjawiska (zainteresowania
czyms):

(1) mozna czymsS interesowac sie w mniejszym lub wiekszym
stopniu - w wymiarze bezwzglednym (gdy chodzi o nie samo), jak
i w wymiarze wzglednym (w poréwnaniu z innymi zjawiskami);

(2) mozna interesowac sie czyms$ catosciowo, integralnie, badz
wyrywkowo, selektywnie, wybidrczo;

(3) mozna interesowac sie czyms$ w sposob ciggty, regularny lub
tez tylko dorazZnie, okazjonalnie, pod wpltywem szczeg6lnych, ale
przypadkowych bodZcow;

(4) w szczegblnym przypadku zainteresowanie czyms staje sie
procesem kumulacji ciekawos$ci i wiedzy, opartym na dynamicz-
nym sprzezeniu zwrotnym (wiedza odpowiadajgca na wczes$niej-
sze pytania nasuwa nastepne, rodzi niedosyt i potrzebe poznania

kolejnego aspektu zjawiska).



Zainteresowania (w liczbie mnogiej):

w ten sposéb okreslamy silng korelacje i koncentracje zaintere-
sowania poszczegdlnymi zdarzeniami oraz zjawiskami powtarzal-
nymi.

Jesli uwaga i che¢ poznania skupia sie na dos¢ jednorodnym ty-
pie zjawisk, i to nastawienie selektywnie ukierunkowuje aktyw-
no$¢ poznawcza (obserwacje, informacje kategoryzujemy na te,
ktore uznajemy za dla nas wazne oraz te dla nas nieistotne i obo-

jetne), to znaczy, ze mamy ,sprecyzowane zainteresowania’.



RODZAJE ZAINTERESOWAN:

e ,bezinteresowne” (takie jak hobby, a takze - jak plotkarska
ciekawos$¢ spraw, ktére nas bezposrednio nie dotycza)
e utylitarne — zwigzane z naszymi potrzebami, konieczno$ciami

i zadaniami zyciowymi, z obowigzkami zawodowymi.

Zainteresowanie z wtasnej inicjatywy a zainteresowanie w

reakcji na bodzZce sytuacyjne:

W tym pierwszym przypadku (zainteresowanie z wlasnej po-
trzeby i inicjatywy) poznaje coS, dowiaduje sie czegos$, bo sam

szukam informacji na ten temat, odczuwajac taka potrzebe.

W drugim przypadku (zainteresowanie reaktywne) to infor-
macja mnie ,atakuje”, zaskakuje, szokuje, bulwersuje czy w kaz-
dym razie intryguje; wyrywa mnie ze stanu niewiedzy i niezainte-
resowania, ew. pobudza do przemyslen i uzupeinienia lub zwery-

fikowania swej wiedzy.



Zainteresowanie bez poglgdu
a zainteresowanie z wtasnym poglgdem na zjawisko

Zainteresowanie ,bez pogladu”: to nie wtasne, wyraziste pogla-
dy w jakich$ sprawach sg motywem skupienia na nich uwagi, wta-
snych dociekan; na obserwacje lub informacje o zdarzeniach rea-
gujemy indyferentyzmem (nie wywotuje to w nas jakich$ wyraz-

nych ocen, decyzji o aprobacie, dystansie lub potepieniu).

Zainteresowanie ,z pogladem” - dokladnie przeciwnie. To po-
glady podpowiadajg nam, czym sie interesowac i jak reagowac na

to, czego sie dowiadujemy.



Emocjonalny korelat zainteresowania jako postawy poznaw-
czej: namietnosci, pasje.

Przezywanie informacji, samych zdarzen, faktow.

Pozytywne lub negatywne uprzedzenia do tego, co dopiero po-
znajemy lub do tego, co juz znamy (znamy przynajmniej w swoim
mniemaniu), a co $ledzimy, obserwujemy, komentujemy w kolej-

nych stadiach, stanach, zmianach.

Motywacyjne znaczenie takich pasji i uprzedzen:

e albo wzmacniajg pozytywna motywacje do poznania, stymu-
luja ciekawos¢ i wysitki poznawcze,

e albo tez motywujg negatywnie, stymulujg autocenzure (nie
chce czytac tego, czego nie lubie, czemu nie ufam; nie chce

stucha¢ kogos, kogo sie obawiam lub kogo nienawidze itp.).



SPOLEGLIWOSC JAKO PRZEJAW
POZYTYWNEGO POCZUCIA UCZESTNICTWA

Okreslenie ‘spolegliwosc” to archaizujacy neologizm, ktory
zawdzigczamy Tadeuszowi Kotarbinskiemu. Jak podpowiada
nam etymologia, chodzi o taka wlasciwosc czlowieka, ze mozna
na nim polegac.

Spolegliwy jest ktos, o kim wiadomo, Ze:

* mozna na niego liczy¢ planujac wlasne przedsiewzigcia (na
jego pomoc lub przynajmniej przychylnos¢, zyczliwosc,
lojalnos¢, do ktorej ma powody)

* rzetelnie zrobi to, co do niego nalezy,

* spetni obietnice, dotrzyma stowa,

* nie zawiedzie w potrzebie,

* nie opusci, nie porzuci w klopotach

* zawsze postapi godnie w poczuciu odpowiedzialnosci za
innych

*

nie wyprze si¢ wilasnego udzialu w tym, co sam robil,
inicjowat, wspierat.



PRZESEANKI POWSTANIA I UTRZYMANIA SIE
POSTAWY SPOLEGLIWOSCI
W MYSLENIU I POSTEPOWANIU LUDZI:

(1) Obiektywne zachety —
zjawiska same w sobie sprzyjajace dotrzymywaniu
zobowigzan i uksztaltowaniu trwatej gotowosci do takiego
postepowania. Do takich zachet naleza korzysci dorazne
lub dalekosiezne z wlasnej rzetelnosci, niebezpieczenistwa
powstrzymujace przed brzydkimi pokusami niestownosci
czy  zmiany frontu, a takze atmosfera spoteczna
narzucajaca poczucie oczywistosci zachowan honorowych
— wynikajaca np. z funkcjonowania pewnego etosu

grupowego, a chocby i z konformizmu.

(2) Wymagania i naciski $rodowiska oraz trwale funkcjonowanie
mechanizmow kontroli spotecznej w postaci norm i sankgji,
nagrod i kar, wymuszajgce na podmiotach kierujgcych sig
partykularng wygodq dotrzymywanie zobowigzan, respektowanie
oczekiwan otoczenia i zachowania zgodne z regutami gry, nawet

jesli nie zapewnia to bezposredniej wlasnej korzysci.



(3) Wilasna motywacja podmiotu.

Jakie sa powody, dla ktérych podmiot moze uzna¢, ze warto
by¢ spolegliwym — z zasady i rowniez w takich sytuacjach, gdy
sprawienie zawodu nic go nie kosztuje, a dotrzymanie
zobowiazan jest, przeciwnie, zbyt kosztowne?

Sa one co najmniej dwojakie:
e pobudki moralne (wyznawane zasady, uznawane cnoty);
e rozsadek i wlasny interes.



STOPNIE SPOLEGLIWOSCI

Postawa minimalistyczna: lojalnos¢
Postawa maksymalistyczna: solidarnos¢
Postawa perfekcjonistyczna: wiernos¢

Kryterium tej gradacji:

(1) 1intensywnoS$¢ wymagan, jakie stawia uczestnikowi otoczenie
z punktu widzenia danej zasady, wymagan, jakie sama jed-
nostka lub grupa nalezaca do danej wspdlnoty uznaje za uza-
sadnione oraz wymagan, jakie dany uczestnik stawia sam so-

bie;

(2) w konsekwencji — koszt wlasny ponoszony przez uczestnika
w rezultacie respektowania tych wymagan (najmniej kosztuje
nas zwykta lojalno$¢, najwigcej — konsekwentna wiernos¢,
zwtlaszcza w zwigzkach ,,opresyjnych”).



Lojalnos¢:

1) Identyfikacja niekonieczna i minimalna, przewaznie dorazna
(nieciagta lub ujawniana tylko w chwilach proby).

2) Selektywne poczucie wspdlnoty, powstate na bazie pewnego
zobowigzania (pod jakim$ wzgledem, a nie integralnego) i
zbieznosci interesow, wlasnego interesu partykularnego;
niekoniecznie ze wzgledu na jakies wartosci (cele) nadrzedne
(co najwyzej uznawanie jakiejs zasady). Rodzaj malzenstwa z
rozsadku. Zwiazanie bez zaangazowania.

3) Obiegowe kryterium lojalnosci: zgodnos$¢ zachowan w obec-
nosci i pod nieobecnos¢ drugiej osoby, grupy — w sytuacjach,
gdy chwilowo nie podlegamy kontroli tych, wobec ktorych
mamy zobowigzania; powstrzymywanie si¢ od wypowiedzi,
niepodejmowanie czyndw i decyzji szkodliwych dla partnera
lub patrona w sytuacjach, gdy ze wzgledu na swa nieswia-
domosc¢ zagrozenia i nieobecnosc sa bezbronni wobec nasze-
go dziatania na ich szkode.

4) Spadek po dawnych standardach rycerskosci (walka lub po-
jedynek wymagaja rownych szans i uczciwosci; nie atakuje
si¢ ,ciosem w plecy”, nie bije si¢ lezacego itp.): lojalnos¢ w
stosunku do rywala lub przeciwnika polegajaca na nieata-
kowaniu go z drugiej strony w przypadku jego walki z kim$
innym [zasada zlamana w konflikcie o Zaolzie najpierw
przez Czechostowacje w 1919 r., a nastepnie w polskim re-
wanzu w 1938 r.]



5) Minimum wymagan i ze strony otoczenia i wobec samego
siebie w relacji z partnerami, caloscia, egzekwowane w za-
chowaniach wobec postronnych regul rzetelnosci i regul
,dzentelmenskich” (honorowych): (a) reguta “negatywna”:
przynajmniej nie szkodzi¢ tym, z ktérymi jesteSmy lub byli-
smy zwigzani, ktérym co$ jesteSmy winni (cos im zawdzie-
czamy lub jesteSmy zobowiazani do rewanzu), (b) reguta po-
zytywna: wymaganie odwzajemnienia pomocy, przystugi,
dobra — ale odwzajemnienia selektywnego (na tej samej lub
zastepczej ptaszczyznie).

6) Regula negatywna oznacza w szczegolnosci zakaz ujawnia-
nia tajemnic, sekretow (zwtlaszcza intymnych) powierzonych
w okresie wczesniejszej wspotpracy, zazylosci, przyjazni, mi-
toSci, nieprzeznaczonych dla otoczenia, a bedacych w przy-
padku ujawnienia sltabym punktem opuszczonego partnera,
zwierzchnika lub podwladnego.

7) Rezygnacja z “wycofywania udzialu” kosztem szkody dla
catosci i dla pozostatych uczestnikow zwiazku.



Solidarnosc¢:

1) Reakcja na poczucie wspdlnego zagrozenia — ze strony sif przyrody
lub sit spotecznych (wspdlnych przesladowcow, wrogow).

2) Identyfikacja silna 1 ciggta — co prawda, ze “swoimi” lub podobny-
mi sobie.

3) Wspolnota interesow (bo solidarnos$¢ nie jest czysto bezinteresow-
na), ale 1 wspolnota wartosci, sentyment — przezywanie wspolnoty,
poczuwanie si¢ do niej. Wspotczucie lub podziw.

4) Gotowos¢ do swiadczen, do wspierania, pomocy — ale 1 takiez
oczekiwanie; jednak bez uzalezniania wtasnej pomocy od obietnic i
gwarancji rewanzu (wymiana nietransakcyjna).

5) Gotowos¢ do wyrzeczen dla wspolnego dobra i w imi¢ pomocy dla
partneréw; zdolnos¢ do rezygnacji z wlasnych aktualnych lub po-
tencjalnych korzysci, wygody, z czesci tego, czym si¢ dysponuje.



Wiernos¢:
1) Identyfikacja maksymalna, petna, wytaczna; czgsto nieuzalezniona

od poczucia odwzajemnienia (=> gotowos¢ do zaangazowania jed-
nostronnego, niecodwzajemnionego).

2) W konsekwencji: poczucie braku alternatywy (zwiazek na dobre 1
na zle); ale nie na zasadzie “z koniecznosci cnota”, lecz na zasadzie
satysfakcjonujacego wyboru.

3) Zaufanie 1 wspolnota oparte na zaangazowaniu emocjonalnym.

4) Podtrzymywanie wiary 1 dochowywanie wiary (dotrzymywanie zo-
bowigzan) jako kwestia honoru, a nie interesu (spetnianie zobowig-
zan 1 przywigzanie takze wbrew wlasnym interesom, mimo niedo-
cenienia zastug 1 wyrzeczen, niewdzigcznosci partnerow, doznawa-
nych krzywd).

5) Wyrzeczenie si¢ nie tylko korzysci, czesci tego, do czym dysponu-
jemy lub co byloby nam potrzebne 1 do czego mamy prawo, ale
rOwniez aspiracji naruszajacych t¢ wiez pelnej wzajemnosci-
wylacznosci.



Ambiwalentny charakter postawy wiernosci:

e 7 jednej strony, jest we wszystkich systemach moralnych
przedmiotem uznania i podziwu, jako cnota, nierzadko ,,heroicz-
na” (synonim samo poswi¢cenia), jako cecha, ktoéra — w przy-
padku szerszego rozpowszechnienia — umozliwia przetrwanie
lub odrodzenie zbiorowosci zagrozonej (zagrozonej np. wynaro-
dowieniem, asymilacjg, dyskryminacjg) => przyktad wysokiego
morale narodéw podbitych

e 7 drugiej strony, sama w sobie wierno$¢ nie gwarantuje osobie
lub grupie wiernej komus, czemus ani ,,zastuzonej nagrody”, ani
nawet elementarnego bezpieczenstwa, przeciwnie — potencjalnie
naraza na naduzycie tej maksymalnie dobrej woli przez innych,
na cudze wiarolomstwo, zdrad¢ lub ,,pasozytnictwo”.

To niebezpieczenstwo jest szczegolnie widoczne w zyciu poli-
tycznym. Kliniczny przyktad: fenomen VOLKSSTURMU w
1945 roku (fanatyczna obrona przegranej sprawy przez tych —
bezbronnych juz — ktorymi gardzit juz jako ,,zawiedziony”, kto-
rym zyczyt zaglady 1 ktérym juz czynnie szkodzit ,,na pozegna-
nie” ich fihrer).



POROWNANIE TRZECH FORM SPOLEGLIWOSCI

Schemat 1

Rodzaj i poziom zaangazowania

TYP ZWIAZKU

ZAANGAZOWANIE

LOJALNOSC

Rodzaj malzenstwa z rozsadku. Zwigza-
nie bez zaangazowania uczuciowego.
Kalkulacja + wzajemno$¢ na zasadzie
rzetelnosci, przyzwoitosci 1 wspotmier-
nej odplaty

SOLIDARNOSC

Zaangazowanie taczace wzgledng bezin-
teresownos¢ oraz troske o wlasny interes

WIERNOSC

Zaufanie 1 wspolnota oparte na zaan-
gazowaniu emocjonalnym.

Podtrzymywanie wiary 1 dochowywa-
nie wiary (dotrzymywanie zobowigzan)
jako kwestia honoru, a nie interesu
(spetnianie zobowigzan 1 przywigzanie
takze wbrew interesom).




Schemat 2

Stopien identyfikacji

TYP ZWIAZKU STOPIEN IDENTYFIKACII
| Identyfikacja niekonieczna 1 minimalna, prze-
LOJALNOSC | \asnie dorazna (nieciggta lub ujawniana tylko
w chwilach proby).
| Identyfikacja silna (intensywna) 1 ciggta — ze
SOLIDARNOSC

“swoimi” lub podobnymi sobie

WIERNOSC Identyfikacja maksymalna, pelna, wylgczna.




Schemat 3

Postrzegana podstawa wspolnoty

TYP ZWIAZ-
KU

PODSTAWA WSPOLNOTY (POWODY DO
SPOLEGLIWOSCI)

LOJALNOSC

Na bazie pewnego zobowigzania (pod jakim§ wzgle-
dem, a nie integralnego) i1 zbiezno$ci interesow, wia-
snego interesu partykularnego; niekoniecznie ze
wzgledu na jakie$ wartosci (cele) nadrzedne (co naj-
wyze] uznawanie jakiej$ zasady). Bilans: co sam mam
do stracenia (dobra materialne, honor) 1 na jakie straty
moge narazi¢ partnerow

SOLIDARNOSC

Wspdlnota interesow, ale 1 wspdlnota wartosci, sen-
tyment — przezywanie wspdlnoty, poczuwanie si¢ do
niej. Wspotczucie, poczucie braterstwa lub podziw.

WIERNOSC

Zwiazek na dobre i na zle; ale nie na zasadzie “z
konieczno$ci cnota”, lecz na zasadzie satysfakcjonuja-
cego wyboru.




Schemat 4

Zakres poczucia wspolnoty i poczucia wyboru

TYP ZWIAZKU

ZAKRES POCZUCIA WSPOLNOTY

LOJALNOSC

Selektywne — zrelatywizowane do wymiany okreslonych
dobr, swiadczen, przystug; do spetniania niektorych ob-
owigzkow 1 powinnosci “granicznych”, decydujacych o
bezpieczenstwie 1 istnieniu partnera lub catej grupy, or-
ganizacji.

Wyboér nie tyle pozytywny (co bym wolal), ile “nega-
tywny” (czego nie wypada)

SOLIDARNOSC

Wsparcie 1 bycie razem na zasadzie wyboru pozytywne-
go (jest alternatywa dla tego zwigzku, ale tez jest prefe-
rencja dla niego).

WIERNOSC

Poczucie zbednosci alternatywy; wspdlnota wyczerpuje
warunki 1 sens egzystencji uczestnika, zapewnia wystar-
czajacg satysfakcje i jest warto$cig samag w sobie.




Schemat 5

Koszty wlasnej spolegliwosci —

wymagania dotyczgace wlasnego wkladu

TYP ZWIAZKU

WYMAGANIA DOTYCZACE WKLADU

LOJALNOSC

Minimum wymagan i ze strony otoczenia 1 wobec samego
siebie w relacji z partnerami, calo$cig, egzekwowane w
zachowaniach wobec postronnych: (a) reguta “negatyw-
na”: przynajmniej nie szkodzi¢ tym, z ktorymi jestesmy
lub byliSmy zwigzani, ktorym co$ jestesmy winni (co$ im
zawdzieczamy lub jeste§my zobowigzani do rewanzu), (b)
reguta pozytywna: wymaganie odwzajemnienia pomocy,
przystugi, dobra — ale odwzajemnienia selektywnego (na
tej samej lub zastepczej plaszczyznie).

SOLIDARNOSC

Gotowos¢ do $wiadczen, do wspierania, pomocy (Sym-
boliczno-rytualnej, jak 1 materialnej) — ale 1 oczekiwanie
wzajemnosci; powinno$¢ odnoszona zwtlaszcza do sytua-
cji trudnych (partner lub grupa w potrzebie 1 w klopotach,
W stanie zagrozenia)

WIERNOSC

Nastawienie na dzielenie si¢ wszystkim, z oczekiwaniem
wzajemnosci

Schemat 6




Koszty wlasnej spolegliwosci —
gotowos¢ do poswiecen i granice wyrzeczenia

TYP ZWIAZKU GOTOWOSC DO POSWIECEN I
GRANICE WYRZECZENIA

LOJALNOSC Rezygnacja z “wycofywania udziatu” kosztem szko-
dy dla catosci i1 dla pozostatych uczestnikow zwigzku.

Gotowos¢ do wyrzeczen dla wspolnego dobra 1 w
imi¢ pomocy dla partnerow; zdolno$¢ do rezygnacji z
SOLIDARNOSC | wiasnych aktualnych lub potencjalnych korzysci, wy-
gody, z cz¢$ci tego, czym si¢ dysponuje.

Wyrzeczenie si¢ nie tylko korzysci, czesci tego, do
czym dysponujemy lub co byloby nam potrzebne 1 do
WIERNOSC czego mamy prawo, ale rdwniez aspiracji naruszajg-
cych te wiez pelnej wzajemnos$ci-wytacznosci.




FALSZYWA LOJALNOSC I FALSZYWA SOLIDARNOSC

Sens okre$lenia:

Fatszywa lojalnos¢ 1 falszywa solidarnos¢ — falszywa nie w tym
sensie, zeby byla tylko pozorem, a nie realnym poczuciem identyfi-
kacji 1 gotowoscig do wspotdziatania, lecz w tym sensie, ze zaprze-

czajaca wartosciom konstytutywnym dla wigzi ogolnospotecznych.

Falszywa — to znaczy: Zle pojeta (z punktu widzenia interesu po-

wszechnego, zasad uniwersalnych).

Chodzi wigc o realne postawy, ktore jednak obarczone sg brakiem

autentyzmu 1 obcigzone wewnetrzng sprzecznoscia.



Kryterium falszywosci:

bierne (w przypadku fatszywej lojalnosci) lub czynne (w przypad-
ku falszywej solidarnosci) wspieranie cztonkdéw grupy naruszajacych
normy moralne, normy etyki zawodowej, standardy profesjonalizmu,
przepisy prawa chronigce interes spoleczny, zasady wspotzycia spo-

tecznego 1 interes jednostek, grup zagrozonych takim postepowaniem

e w imi¢ wlasnej wygody 1 grupowego interesu partykularnego,

e wbrew nadrzednym zasadom moralnym i1 normom prawnym
stuzacym interesowi publicznemu,

e kosztem dobra wspolnego oraz

e kosztem dobr (zwlaszcza takich jak godnos¢, bezpieczenstwo) i
elementarnych praw jednostek lub grup poszkodowanych na-
ruszeniem wymagan spotecznych (np. klientéw, pacjentow,

podwtadnych, podopiecznych).



Skojarzenie falszywej lojalnosci (odpowiednio — solidarnosci) z lo-
jalnoscig (solidarnoscig) pozorna, udawang jest o tyle btedne, ze fal-
szywa lojalnos¢ (lub solidarnos¢) przejawia si¢ w praktyce jako po-
moc realna (cho¢ ze spotecznego punktu widzenia zle zaadresowana
ze wzgledu na Zle pojete poczucie wspolnoty), lecz o tyle zrozumiale,
ze w postawie tej wystepuje zaktamanie.

Mianowicie: jednostka ,,kryjaca” kolegdw popelniajacych wystepek
lub przestepstwo, wzglednie wspierajagca ich czynnie w tuszowaniu
naduzy¢, chronigca ich przed odpowiedzialnoscig za naruszenie regut
spotecznych, niedopelnienie obowigzkéw, spowodowane szkody spo-
teczne lub indywidualne krzywdy kieruje si¢ w swej ,,spolegliwe;”
(ale spolegliwej jedynie wobec kolegow, kumpli, kumotréw, czton-
kow kliki itp.) postawie nie pozytywng motywacja (przekonaniem o
stusznos$ci ich dziatania, o krzywdzacym charakterze zarzutéw i gro-
zacych 1m kar) 1 nie tyle poczuciem zagrozenia wspolnoty, dumg z jej
dokonan, satysfakcja z wlasnej przynaleznosci (np. do kliki, sitwy, ko-
terii, do ,,uktadu”), ile brakiem odwagi cywilnej (zdolnosci przeciw-
stawienia si¢ naciskom mikrosrodowiska), uzaleznieniem od ,,ukta-
doéw”, obawg przed narazeniem si¢ swemu mikrosrodowisku lub kon-
kretnym osobom, ktérym osobiscie si¢ co§ zawdzigcza.

Jest to wigc lojalnosc¢ lub solidarnosc nie z przekonania, lecz

z wygody i (lub) strachu.



Fatszywa lojalnos¢ lub solidarno$¢ przejawia si¢ zwilaszcza na
ptaszczyznie partykularnych wiezi 1 “ukladow” zawodowych, sa-
siedzkich, towarzyskich, partyjnych, koscielnych, na plaszczyznie
bezwarunkowego kredytu zaufania lub zyczliwosci dla “swoich” (np.
pod wzgledem wiary, plci, przynaleznosci) 1 obojetnosci lub niecheci

wobec “obcych”.

Przejawy falszywei lojalnosci:

tzw. “krycie”, czyli “zmowa milczenia” — np.:

* Swiadome tolerowanie wystepkow 1 przestepstw we wilasnym
srodowisku,

* bierne sabotowanie dochodzen 1 sledztw policyjnych czy proku-
ratorskich,

* wymowna wyrozumiato$¢ 1 symboliczno-fasadowy charakter kar
wymuszonych procedurami 1 zewng¢trznym naciskiem, a stosowanych
przez zwierzchnika, kolegow lub caly zespot z zaktopotaniem 1 nie-
checia.



Przejawy falszywei solidarnosci:

e aktywna ochrona “swoich” grzesznikéw — np. wymyslne utrud-
nienia, sabotaz w postepowaniu sledczym lub sgdowym

e aktywna zlosliwos¢ wobec 0sob lub grup pokrzywdzonych po-
stepowaniem “naszych” — np. szykany zmierzajace do znieche-
cenia lub zastraszenia os6b dochodzacych swoich praw.

Analiza przykladow:
e grupowe $cigganie na egzaminach,

e “publiczna tajemnica” — wiedza o sfalszowanych dokumentach
w rodzaju dyplomu studiéw, prawa jazdy;

e postepowanie lekarzy w sprawach bledow lekarskich kolegow
lub duchownych w sprawach o molestowanie.



INTERESOWNOSC | BEZINTERESOWNOSC

W POSTAWACH UCZESTNIKOW

Obiegowe, potoczne rozumienie interesownosci i bezinteresownosci:

Interesownosc¢ = dziatanie w dazeniu do okreslonych korzysci, pod
warunkiem widokéw na taka korzy$¢ (lub tym bardziej: zagwaranto-
wania korzysci) i pod wptywem kalkulacji, ze to sie opfaci.

Bezinteresownosc: brak takiej motywacji (rachub na wygode lub ko-
rzy$¢), gotowosc¢ do zachowan, dziatan, wysitkdw niezapewniajgcych
korzysci, a nawet wymagajgcych samoograniczen, rezygnacji z jakichs
korzysci, poswiecen, wyrzeczen, narazajgcych na straty.

Stereotypowe utozsamienie interesownosci z wyrachowaniem i z po-
stawg egoistyczng, zas bezinteresownosci — ze szlachetnoscig, posta-
wa spotecznikowska lub wrecz z bohaterstwem i meczenstwem.

Rewizja stereotypu: elementy... interesownosci w czynach bohater-
skich, w aktach samoposwiecenia, meczenstwa, w dziatalnosci spo-
tecznikowskiej (np.: czynniki pokuty, rehabilitacji, pragnienie uzna-
nia).



TEZY:

(1) Nie istnieje bezinteresowno$¢ ,czysta”, bezwzgledna, dostow-
nie pojeta, lecz co najwyzej wzgledna i... warunkowa. => Kazdy z
nas jest w jakims stopniu i pod pewnym wzgledem interesowny,
cho¢ moze to by¢ interesownos¢ ,,wyzszej proby”, zastugujaca
na uznanie spoteczne.

(2) W odrdznieniu od bezinteresownosci istnieje interesownosé za-
rowno bezwzgledna, jak i wzgledna (ta druga moze sie splatac
ze wzgledna bezinteresownoscia).

(3) Sama w sobie interesownos¢ uczestnictwa i konkretnych za-
chowan, postepkdéw jest tendencjg naturalng, zgodna z instynk-
tem samozachowawczym i z obiektywnymi warunkami przysto-
sowania jednostek do zycia w spoteczenstwie.

(4) Sama w sobie interesownos$¢ niekoniecznie jest postawg po-
dejrzang czy tez godng dezaprobaty. Na potepienie i przezwy-
ciezenie zastugujg jedynie okreslone rodzaje interesownosci; in-
ne zas sg potencjalnie... konstruktywne spotecznie, pod warun-
kiem wtasciwego zagospodarowania, ukierunkowania, wykorzy-
stania w sterowaniu spotecznym.



Interesownosc i bezinteresownosc jako relacje warunkowe

Interesownos¢ w znaczeniu scistym jest zaleznoscig warunkowa: ozna-
cza uzaleznianie przez podmiot wfasnej przynaleznosci, aktywnosci,
wspotdziatania z innymi (np. pomocy innym), wykonania pewnych zadan
lub obowigzkdw itd. od zaspokojenia okreslonej wtasnej potrzeby. W
najwezszym zas znaczeniu - uzaleznienie dziatania, udziatu od uzyskania
okreslonej korzysci.

Bezinteresownos$¢ - zresztg podobnie jak interesownos¢ - ma charakter
warunkowy (gdyz na zachowanie niezapewniajgce jakiejs korzysci lub
narazajgce nas na jakies wyrzeczenia, straty, niewygody zdobywamy sie
pod warunkiem, ze to zapewnia nam jakas satysfakcje, spokdj sumienia-
takze — aprobate otoczenia) oraz wzgledny.



Nie jesteSmy bezinteresowni dostownie (jest niemozliwe, by w swym
postepowaniu cztowiek nie kierowat sie takim czy innym interesem wta-
snym, swoimi potrzebami) ani pod kazdym wzgledem. Natomiast
mozna by¢ wzglednie bezinteresownym, np. w tym sensie, ze udzielajgc
pomocy nie oczekujemy rewanzu ani tez nie wymagamy, by ewentualny
rewanz byt ekwiwalentny, zas okazujgc komus zyczliwosé, lojalnosé lub
zachowujac bezstronnosé w jakims sporze nie liczymy na nagrode.

Zatem termin ‘bezinteresownos¢’ to umowna charakterystyka posta-
wy potencjalnej i konkretnych zachowan cztowieka; i przewaznie - bilan-
sowa (jednostka jest nie tyle ,czysto bezinteresowna”, nie oczekujac i
nie osiggajac dostownie zadnych korzysci ze swego postepowania, ile
bezinteresowna per saldo, godzac sie na poniesienie wiekszych kosztéw
spetnienia jakiejs odczuwanej powinnosci, na nadwyzke strat i wyrzeczen
ponad miare korzysci, czerpigc jednak satysfakcje z powodu czynu, ktory
niej dobrze swiadczy, z powodu czyjejs wdziecznosci, uznania srodowiska
itp.).



Bezinteresownos$¢ w tym uscislonym znaczeniu oznacza:

co najwyzej brak bezposredniego i doraznego osobistego zainteresowa-
nia jednostki w urzeczywistnieniu celdw danego dziatania spotecznego.

Natomiast najscis$lejsze rozumienie bezinteresownosci uczestnictwa

Oznacza.

brak uzaleznienia wtasnej aktywnosci jako takiej i poszczegolnych dzia-
tan (a takze samego utrzymywania wiezi, okazywania postaw sympatii,
poparcia, solidarnosci, identyfikacji itp.) - od uzyskania obietnicy lub
uprzedniego realnego osiggniecia korzysci wymiernej i natychmiastowej.

Podmiot jest (wzglednie) bezinteresowny, jesli nie jest warunkiem jego
uczestnictwa i aktywnosci jego wtasna - wymierna i bezposrednia - ko-
rzy$¢, a nawet jesli w imie pewnych wyzszych racji (wyzszych niz wtasna
wygoda) liczy sie z mozliwoscig strat, wyrzeczen i gotéw jest do pewnych
poswiecen.

Sprawdzian dynamiczny — w ,godzinie proby”:

Bezinteresowny okazuje sie ten, kto nie porzuca zwigzku, wspdlnoty
wtedy, gdy poczgtkowe sukcesy i wtasne korzysci lub satysfakcje zostajg
zastgpione trudnos$ciami, ktopotami, gdy trzeba wiecej dawaé z siebie niz
brac.



Rodzaje bezinteresownosci:

% Bezinteresowno$¢ anonimowa (dar lub zashuga incognito,

bez rozglosu)

% Bezinteresowno$¢ honorowa (lojalno$¢, solidarnosé¢ w kto-
potach, wierno$¢ mimo wlasnych cierpien z powodu zawo-
du i niewzajemno$ci — o ile, oczywiScie, nie wynika z braku

odwagi)

% Bezinteresownos$¢ supererogatywna (nadwyzka wysitkow
lub ofiar ponad miare uzasadnionych wymagan otoczenia

lub wymagan wobec samego siebie )

% Bezinteresowno$§¢ kompensacyjna (wyrzeczenie, poswie-
cenie zrekompensowane innym rodzajem satysfakcji) [tu

wzgledno$¢ bezinteresownosci jest szczegbdlnie widoczna]



RODZAJE INTERESOWNOSCI

Kryterium: jednowymiarowe lub wielowymiarowe postrzeganie i kal-
kulowanie korzysci.

e wzgledna — bezwzgledna

Interesownosc¢ bezwzgledna:

Cokolwiek czynie (wspodtdziatanie z innymi, spetnianie obowigz-
kow, okazywanie pomocy innym), musi mi to zapewni¢ korzys¢ —
najlepiej w postaci ,,przybytku”, zysku, powiekszenia stanu posia-
dania lub np. poprawy pozycji w hierarchii formalnej lub prestizo-
wej.

Nie sta¢ mnie na dziatania i wysitki, ktore zadnej korzysci nie
przynoszg; chocby miaty to by¢ ograniczenia lub straty przejscio-
we.

To, co miato byc¢ korzystne, lecz okazato sie zbyt kosztowne lub
przynosi straty i niebezpieczenstwa, przerywam lub porzucam.

Typowy przyktad: zachtannos¢, chciwosé, pazernosc; koniunktu-
ralizm w zwigzkach uczuciowych lub ideowych; strategie zyciowe
karierowiczow; mentalnos¢ ,,uktadowiczdow i zatatwiaczy”.



Interesownos¢ wzgledna:

Zasada ,byle per saldo zyskiwac, a nie traci¢” (przyjecie do wia-
domosci, iz niektére dziatania, a nawet transakcje spoteczne moga
by¢ pozbawione profitow i wigzac sie z kosztami wtasnymi, przy za-
tozeniu jednak, ze postawa spolegliwosci jest nagradzana w inny
spos6b i moze okazac sie optacalna na dfuzszg mete).

Przywigzywanie wiekszej wagi do zdobycia i podtrzymania ko-
rzystnej dla siebie opinii i atmosfery w kontaktach z innymi niz do
konkretnych korzysci, zyskéw z konkretnych zachowa, decyzji,
dziatan.

Postawa zgodna z koncepcjg ,,rozumnego egoizmu” (optaca sie
zastuzy¢ na szacunek i zaufanie innych).



Kryterium: stopien subtelnosci w kalkulacjach i odruchach
e wyrafinowana — trywialna

Interesownos¢ trywialna:

Rozumienie interesu wiasnego zredukowane do kryteridow wa-
sko pojetej (gtéwnie materialnej) uzytecznosci.

Oczekiwana (wymagana) korzys¢ ma by¢é wymierna i ,zagwa-
rantowana”.

Sktonnosé do ,,przeliczania” wszelkich kontaktéw, znajomosci i
trwatych wiezi na ,,wartosci wymierne” (kto do czego sie przyda,
co sam moge sobie i co inni mogg mi ,,zatatwic”).

Podejmowanie decyzji, dziatan, wypetnianie obowigzkéw i
okazywanie przychylnosci, a tym bardziej wyswiadczanie przy-
stug wytgcznie pod warunkiem, ze to sie ,opfaci”; z nastawie-
niem nie tyle nawet na ekwiwalent, ile na nadwyzke wtasnej ko-
rzysci.

Skrajnie transakcyjne ujecie wszelkich zwigzkéw z innymi
ludZzmi i dziatan podejmowanych w tych zwigzkach: najdostow-
niej pojety schemat ,cos za cos”.

Lekcewazenie osdb ,nieprzydatnych”; ,skreslanie” i zrywanie
zwigzkow z osobami, o ktore najpierw natretnie sie zabiegato,
gdy juz przestaja sie liczy¢ ,,w uktadach”.



Interesownos¢ wyrafinowana:

Uswiadamianie sobie wielorakosci mozliwych satysfakcji i ko-
rzysci — uzytkowych, jak i psychiczno-moralnych.

Kierowanie sie w postepowaniu i warunkujgcych je kalkula-
cjach raczej schematem interesownosci posredniej i dalekosiez-
nej niz bezposredniej i dorazne;.

Gotowos¢ do zadowolenia sie ,bilansem zerowym” w wymia-
nie spotecznej (rdwnowaznos¢ tego, co daje i tego, co biore; te-
go, co poswiecam i tego, co zyskuje).

Gotowos¢ do rozmaitych samoograniczen, ustepstw, zyczliwo-
$ci dla innych — jednak nie bezinteresownie, lecz na zasadzie re-
kompensaty (zyskiwanie uznania, renomy, wdziecznosci, zaufa-
nia — a wiec swoistych nagrdéd za spotfecznie akceptowane po-
stawy, atmosfery korzystnej i nastawien otoczenia sprzyjajgcych
wiasnym interesom jednostki).



Kryterium:

bezposredni lub posredni charakter zwigzku miedzy zachowa-
niem (czynem) a korzyscig —

e interesownosc posrednia

e interesownosc bezposrednia

Interesownos¢ posrednia:

dane dziatanie lub zachowanie nie przynosi jednostce (lub grupie)
korzysci samo w sobie, moze nawet oznaczac¢ nie tylko brak korzysci
(,bilans na zero”, nic z tego nie mam), ale nawet pewng strate;

ale dalsze skutki sg korzystne, zapewniajg jakis przybytek lub przy-
najmniej prostg reprodukcje jakiegos stanu posiadania, jakich$ zaso-
bow, uznania spotecznego, pozycji etc.

Przyktad: Zachowanie przyzwoite, traktowane jako rodzaj oczywi-
stej powinnosci, moze nie przynie$¢ profitdw, a nawet wymagaé od-
wagi, podjecia ryzyka i pewnego wyrzeczenia. Jednakze wiadomo, ze
optaca sie by¢ przyzwoitym, mie¢ opinie cztowieka przyzwoitego, cie-
szy¢ sie szacunkiem, podziwem, unikng¢ zas niesmaku, degradacji w
ocenie otoczenia.

Korzys¢ zwigzana jest tu nie z samym dziataniem, jego skutkami,
spoteczna oceng (i np. nagrodzeniem) danego dziatania, dzieta, ale z
jego szerszym kontekstem (np.: potwierdzenie przynaleznosci do , ligi
dzentelmendw”) lub ze skutkami tych skutkéw (np.: zrezygnowatem z
awansu lub zrzektem sie nagrody na rzecz kogos, kogo sam uznatem
za lepszego, bardziej godnego lub dotychczas pokrzywdzonego, co
jednak zapewnia mi ekwiwalent w postaci podziwu, czyni mnie lep-
szym i najlepszym na innej ptaszczyznie).



Interesownosc¢ bezposrednia:

korzys¢ przypisana jest do samego dziatania, dziefa, decyzji — ze
wzgledu na spoteczng ocene ich walorow samych w sobie lub ze
wzgledu na ich bezposrednie skutki.

Np. zamiast ambitnej i trudnej powiesci skazanej na niewielki za-
sieg pisze popularne czytadto, ktore staje sie bestsellerem, przynosi
lub potwierdza mojg stawe, zapewnia dochdd, co wiecej, kredyt zain-
teresowania (czytelnicy i krytycy czekajg na nastepng ksigzke).

Inny przyktad: wycofuje pozew sgdowy w zamian za korzystng ugo-
de.



Kryterium: rodzaj spodziewanych korzysci lub satysfakcji warun-
kujgcych gotowosc do przynaleznosci i wspotdziatania z innymi -
e interesownosc¢ materialna

e jinteresownosc psychologiczna.

Interesownos$¢ materialna (utylitarna):

podmiot utozsamia swdj interes (korzy$é¢, wygode) wytgcznie z osig-
gnieciem lub zachowaniem ddébr materialnych, uzytkowych lub ich wy-
miernych odpowiednikéw, a wiec oznacza - zgodnie ze schematem "co ja
z tego bede miat" przeliczanie wszelkich wartosci (rowniez uniwersalno-
abstrakcyjnych idei, zasad, celdw) na pienigdze itd. itp.

Interesownos$¢ niematerialna (duchowa, psychologiczna):

motywem dziatania, warunkiem witgczenia sie do wysitkéw zbioro-
wych, a nawet powodem wystarczajagcym do zgody na ryzyko strat i go-
towosci do wyrzeczen, poswiecen sg korzysci (nagrody, rodzaje satysfak-
cji) typu psychologicznego (moralnego, estetycznego), np. poczucie wta-
snej wartosci, spetnionego obowigzku, uznanie, szacunek i podziw ze
strony innych, odkupienie wtasnych win i grzechéw.



Kryterium:

postrzegany przez jednostke charakter wspodfzaleznosci miedzy jej inte-
resem wtasnym a interesem cudzym i wspoélnym dla catej grupy, spo-
tecznosci —

e interesownos¢ w znaczeniu uniwersalnym

e interesownos¢ w znaczeniu partykularnym

Interesownos¢ w znaczeniu uniwersalnym:

zwigzana z takim typ interesdow i korzysci, w ktdorych pozytek po-
wszechny nie jest oddzielony ani przeciwstawiony indywidualnej wygo-
dzie czy pomysinosci. Wiem, ze w mym wtasnym interesie lezy dziatac¢ w
interesie ogotu, ze korzystna jest dla mnie korzysc, pomysinosc innych lub
catej wspolnoty.

Na ogdt — w Swiadomosci potocznej - nie jest to postrzegane jako inte-
resownosc, lecz jako budujgce emocjonalne zaangazowanie pro publico
bono, w imie wyzszych wartosci. Wiemy jednak, ze nie przestaje to by¢
interesownoscig, bowiem taki rzecznik zasad nadrzednych, wartosci wyz-
szych i intereséw powszechnych nie broni ich wbrew sobie i przeciw so-
bie, ale widzgc w tym rédwniez wtasny interes, a co najmniej dostrzegajac
we wiasnych ustepstwach, rezygnacji z jakichs débr i korzysci cos, co ko-
rzystnie o nim samym swiadczy.

Interesownos$é w znaczeniu partykularnym:

w decyzji o gotowosci do uczestnictwa i... podmiot bierze pod uwage
jedynie lub gtownie wtasne, partykularne korzysci lub unikanie wyrze-
czen i strat wtasnych. Brak gotowosci do ponoszenia osobistego ryzyka
dla dobra innych lub dobra ogotu.



Kryterium -
Czym interesem kieruje sie jednostka lub zespot dziatajgcy; spodziewany
beneficjent dziatania przynoszgcego korzysé (kto ma na tym skorzystad):

e interesownosc jednostkowa (osobista)

e interesownosc spoteczna (przedstawicielska)

Interesownos$¢ jednostkowa (osobista), a podobnie waskogrupowa:

korzysci osobiste (lub dobro, wygoda waskiego kregu — rodziny, przyja-
ciot, kumotrow) sg zarazem warunkiem koniecznym i wystarczajgcym do
podjecia lub podtrzymania decyzji o uczestnictwie, o wspodtdziataniu z
innymi, o wniesieniu wtasnego wktadu (w postaci srodkéw lub wysitku)
do pracy wspdlnej. Brak wiec takich korzysci (w prognozach poprzedza-
jacych dziatanie wspdlne lub w bilansie rezultatéw dziatania) oznacza
brak zainteresowania w uczestnictwie, w wykonaniu danej pracy.

Interesownos$c¢ spoteczna (przedstawicielska):

pobudka zachowan i dziatan jednostki jako uczestnika pewnego wyda-
rzenia (procesu) lub jako cztonka pewnej grupy sg oczekiwania zaspoko-
jenia potrzeb tej grupy, ktdra stanowi dlan “uktad odniesienia” — z ktdra
sie identyfikuje, do ktdrej aspiruje.
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= Paradoks: stuzebnos¢ jako interesownosc¢.

Troska o reprezentowane jednostki lub grupy (np. bedace pod nasza
opieka lub protekcjg) moze wigzac sie z rezygnacjg z korzysci osobistych,
a nawet z wyrzeczeniami osobistymi (a wiec by¢ zaprzeczeniem intere-
sownosci jednostkowej). Nie zmienia to jednak faktu, ze jest to intere-
sownos$¢ danej jednostki jako wyraziciela, reprezentanta, “stugi”, przy-
wodcy.

Ten niuans czesto umyka prostodusznym swiadkom i adresatom roz-
nych budujgcych gestéw, kiedy to polityk czy urzednik zacheca innych
wiasnym apelem i przyktadem do rezygnacji z czegos (ksztattujac w ten
sposob stereotyp swojej bezinteresownosci w tym wezwaniu), co w re-
zultacie zapewnia korzys¢ okreslonej grupie bedgacej strong sporu czy
konfliktu.

Subtelnos$¢ ta uchodzi tez uwadze krytykow lub oskarzycieli przypisuja-
cych wszelkim naduzyciom witadzy, ,zatatwianiu” motywacji czysto oso-
bistej i przy tym egoistyczne,;.
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Kryterium - "horyzont czasu" (przewidywany uptyw czasu miedzy za-
chowaniem, czynem obliczonym na korzys¢ a momentem osiggniecia ko-
rzysci):

e Interesownosc¢ dorazna

e nteresownosc¢ dalekowzroczna, dtugofalowa

Interesownos¢ dorazna:

dziatajacy oczekuje korzysci natychmiastowych (tozsamych z rezulta-
tem dziatania wtasnego lub wspdlnego) - i od nich uzaleznia swoje
uczestnictwo, gotowos¢ wniesienia wiasnego wktadu w przedsiewziecie
spoteczne. Dziata na zasadzie ,najpierw zaliczka, potem od razu rozlicze-
nie” lub na zasadzie ,wyptata (naleznos¢, odptata, rewanz) natychmiast

”

po”.

Interesownos$é dtugofalowa:

nastawienie na korzysci dalekosiezne (w imie ktdrych mozna poniesé
dorazne koszty, wyrzeczenia i straty), na tyle atrakcyjne i prawdopodob-
ne, ze owe wyrzeczenia mogg okazac sie "dobrym interesem" (inwesty-
cjg, zaliczka). Pierwsze (dobre) wrazenie ksztattuje przy tym przekonanie
o bezinteresownosci podmiotu.
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Interesownos$é negatywna (Korzysci destrukcyjne)

Specyficzny rodzaj satysfakcji: odczuwanie satysfakcji nie z powodu
wtasnych osiggniec, sukcesdw, zaspokojenia wiasnych potrzeb, spet-
nienia wtasnych oczekiwan, lecz z powodu niepowodzen, porazek,
ktopotéw lub nawet cierpien innych ludzi lub catych zbiorowosci -
traktowanych jako rywal, przeciwnik, wrég, sprawca naszych ktopo-
tow, dawny przesladowca itp.

Specyficzny rodzaj korzysci: korzysci destrukcyjne, polegajgce nie na
uzyskaniu jakiegos dobra, lecz na obiektywnej wygodzie powstatej
dzieki cudzej stracie lub na subiektywnym poczuciu wyzszosci, spra-
wiedliwosci, przywrdoconej rownowagi.

Postawa charakterystyczna dla:
e zachowan agresywnych w sytuacjach konfliktow,
e postaw “bezinteresownej” zawisci

e ztosliwej radosci z cudzego niepowodzenia lub nieszczescia (Scha-
denfreude)

e postaw msciwosci powstatych na tle rzeczywistych lub domniema-
nych, a nawet wyolbrzymionych i urojonych krzywd.

Skrajny przypadek negatywnej interesownosci i hegatywnej moty-

wacjl:

» dziatanie na wtasng szkode, byle zaszkodzi¢ antagoniscie (pies
ogrodnika, podcinanie wfasnej gatezi, ,na ztos¢ mamie odmroze
uszy”).



MOTYWACIJA UCZESTNICTWA

Pozytywna:

Dazenie do osiggniecia pewnych korzysci, dobr i wartosci, zrealizo-
wania pewnych zasad i przekonan, konstruktywnej samorealizacji; do
stworzenia i zachowania, obrony czegos

Negatywna:

(1)Dazenie do unikniecia pewnych strat, wyrzeczen, niewygdd, sy-
tuacji ktopotliwych;
(2)Dazenie do wyeliminowania lub zniszczenia czegos



Motywacja hubrystyczna (samorealizacyjna, ambicjonalna)

Odmiany motywacji ambicjonalne;j:

tworcza, czyli kreatywno-perfekcjonistyczna (potrzeba osia-
gnigc),

prestizowa (pragnienie uznania, stawy, znaczenia),

wtadcza, czyli kratyczna (potrzeba wywierania i odczuwania
wptywu, narzucania swej woli, dominacji).



Motywacja ideowa :

Dazenie do zrealizowania wyznawanych, silnie zinterioryzowanych
(az do maksymalnej identyfikacji) wartosci, zasad, przekonan.

Odmiany motywacji ideowe;j:

e abstrakcyjno-ideologiczna,
e spotecznikowska

e zadaniowa



Motywacja dfiliacyjna:

e potrzeba przynaleznosci, wiezi z innymi,

e potrzeba bycia potrzebnym.

Przynaleznos$é, uczestnictwo, wiez z innymi jako wartos¢ sama w
sobie.

Motywacja potencjalnie autonomiczna (niezalezna od ideowej,
ambicjonalnej lub utylitarnej), ale czesto tylko dopetniajaca inne ro-
dzaje motywacji.

Skorelowane z potrzebg uznania, bezpieczenstwa, z potrzeba do-
Swiadczania i potwierdzania wtasnej wartosci.



Motywacja utylitarna:

e nastawienie na wymierne korzysci, dobra uzytkowe; dazenie do
osobistego i zawodowego komfortu

e dziatalnos¢ polityczna jako sposdb na ,urzadzenie sie";

e kariera polityczna jako ,trampolina" do dalszej kariery zawo-
dowej.

Motywacja autoteliczna (w oderwaniu od innych wartosci lub
na zasadzie ich instrumentalizacji) — albo komplementarna w
stosunku do motywacji ideowej, ambicjonalnej, afiliacyjnej.



STOSUNEK DO PANUJACEGO PORZADKU

Kryterium:

Stosunek jednostki lub grupy do zasad i wartosci reguluja-
cych istniejacy porzadek spoteczno-polityczny.

Trzy typy uczestnictwa:
* stuzebne,
* kontestacyjne,

* przystosowawcze,



Uczestnictwo sfuzebne

Uczestnictwo sfuzebne:

e Swiadome i zamierzone spetnianie funkcji spotecznych, dazenie
do efektywnosci wtasnej pracy na rzecz zbiorowosci,

e identyfikacja z zadaniem, celami, zasadami danej wspdlnoty i z
samg tg catoscig jako taka (atrybut zaangazowania prosystemo-
wego).

Atrybut zaangazowania:

e poczucie “stopienia sie w jedno” jednostki ze zbiorowoscia, or-
ganizacjg spoteczng, ideg, sprawg — z pozycji wyznawcy obowig-
zujacej ideologii, zwolennika funkcjonujgcego ustroju;

e osobiste przezywanie dazen, sukcesdw i niepowodzen danej
wspadlnoty;

e gotowos$¢ do osobistych wyrzeczen i poswiecen na rzecz grupy
lub instytucji w imie dobra wspdlnego, wyznawanych zasad, ce-
6w i ideatow.



Skala mozliwej identyfikacji z panujgcym porzadkiem:

e od utozsamienia emocjonalnego, bezwarunkowego i wzglednie

bezinteresownego, bezgranicznego (o podtozu altruistycznym

lub... egocentrycznym, megalomanskim, narcystycznym — na za-
sadzie ,panstwo to ja”)

e po identyfikacje warunkowg i interesowng, oparta na pragma-

tycznym i racjonalnym skalkulowaniu poczucia wspoétzaleznosci
intereséw (korzysci) osobistych i zbiorowych.

e Od identyfikacji catkowitej i niepodzielnej (zaangazowanie inte-
gralne) zwigzanej z akceptacja danego systemu ideologiczno-
ustrojowego

e Po identyfikacje czeSciowg, zawezong do okreslonej ptaszczy-
zny, dziedziny (zaangazowanie selektywne)



Dwa rodzaje uczestnictwa stuzebnego

Uczestnictwo afirmatywne:

Zespolenie zaangazowania w sprawy i losy spoteczenstwa, narodu,
grupy z afirmacja prawno-ideologicznego i instytucjonalnego porzad-
ku w panstwie, z uznawaniem stusznosci panujgcego ustroju i jego
wyzszosci nad innymi mozliwymi

Uwaga jednak:

Zaangazowany charakter moze miec nie tylko postawa aktywnej
afirmacji, ale rowniez kontestacja: aktywnos¢ dysydencka, wywroto-
wa i zwtaszcza rewolucyjna. => Zaangazowanie na rzecz spofeczen-
stwa, narodu, grupy uciskanej, wyzyskiwanej lub dyskryminowanej
potgczone z przeciwstawieniem sie panstwu, panujgcemu ustrojowi.



Uczestnictwo serwitutowe:

od archaicznego okreslenia ‘serwitut’ — obowigzek, powinnos¢, zo-
bowigzanie zwigzane z petnieniem jakiejs roli spotecznej, zawodowej,
ze sprawowaniem jakiejs funkcji, z zajmowaniem stanowiska lub wy-
nikajgce z posiadania czegos$

etymologia: fac. servitus = stuzba, stuzenie

Uczestnictwo oparte na zasadzie “zréb, co do ciebie nalezy” i na se-
lektywnej identyfikacji (a nie identyfikacji pod kazdym wzgledem).

Zaangazowanie w wykonywang prace, stuzbe odmienne niz w
uczestnictwie zaprogramowanym scisle ideowo: zawezone do okre-
Slonej dziedziny, sprawy.

Podmiot zaangazowany jest w swojg prace, role obywatelska, kie-
ruje sie poczuciem patriotyzmu, wymogami racji stanu, realizmu poli-
tycznego itd., choC niekoniecznie zaangazowany jest np. w ideologie
panstwowg. => Postawa ,panstwowotwodrcza”; aktywnosé ,pan-
stwowcow”.

Postawa rozpowszechniona w kregu zawodow zaufania publiczne-
go (urzednicy, nauczyciele, lekarze, prawnicy itd. — spetniajacy rzetel-
nie swe powinnosci w kazdym systemie, kierujgcy sie etykg zawodo-
wga i postawa stuzebnosci spotecznej, zawodowego postannictwa)
oraz w kregu dziataczy spotecznych (w samorzgdach, organizacjach
samopomocy, stowarzyszeniach zawodowych i twérczych).



Postawa umotywowana wielorako:

e poczuciem zawodowego, obywatelskiego czy patriotycznego
obowigzku,

e profesjonalistycznym perfekcjonizmem (rzetelnoscig, sumien-
noscig, ambicjg zawodow3),

e racjonalnym zrozumieniem obiektywnych koniecznosci dziejo-
wych, wymogow racji stanu itp.

¢ wykonanie danego typu powinnosci traktowane jest jako osobi-
sty, zawodowy i obywatelski “punkt honoru”.



Uczestnictwo kontestacyjne

Swiadome i umyélne odrzucanie danego porzadku politycznego,
prawnego i ideologicznego, wynikajgce z poczucia jego niestusznosci,
nieprawowitosci, szkodliwosci dla intereséw spotecznych lub naro-
dowych, sprzecznosci z wyznawanymi przez jednostke lub grupe za-
sadami.

Negowanie istoty panujgcego porzadku, zasad regulujgcych i gwa-
rantujgcych jego funkcjonowanie, wynikajacych stad rygoréw i ogra-
niczen.

Negacja podyktowana poglagdami przeciwstawnymi w stosunku do
obowigzujacych i narzucanych norm, wzorcéw, wymagan prawnych.

Negacja:

e symboliczno-manifestacyjna (demonstrowanie dezaprobaty,
zdania odrebnego, intencji wtasnego niepodporzadkowania)

e czynna, praktyczna (naruszanie we wiasnym postepowaniu i
dziataniu kwestionowanego porzadku lub wrecz czynne jego
zwalczanie). ,

Uwaga: postaw kontestacyjnych nie nalezy myli¢ z postawami nihi-
listycznymi.

e Postawy nihilistyczne - wytgczanie siebie z uczestnictwa i z obo-
wigzku respektowania wartosci wspdlnych, zasad nadrzednych



wedtug wiasnego uznania, w imie wtasnej wygody, nierzadko w
parze z relatywizmem moralnym lub wrecz cynizmem.



Spektrum postaw kontestacyjnych:

e Postawy anarchiczne - kwestionowanie, nierespektowanie i
podwazanie istniejacego tadu z pozycji “buntownika”, jednak
bez poszukiwania i wskazywania alternatywy;

e Postawy dysydenckie - odmowa podporzgdkowania sie potaczo-
na z aktywnoscig manifestujacg i lansujgcg wartosci uznawane
za bardziej uniwersalne, niezalezne, trwalsze i cenniejsze od na-
rzuconego fadu;

e Postawy wywrotowe — gotowos¢ do obalenia panujgcego po-
rzgdku i czynne, praktyczne jego zwalczanie, pozbawione jednak
sprecyzowanej wizji alternatywnej ;

e Postawy rewolucyjne - przeciwstawianie sie istniejgcemu po-
rzgdkowi wigze sie z zamiarem (a niekiedy sprecyzowanym pro-
gramem i planem) zastgpienia go Scisle okreslonym innym.
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Przystosowawcze fo rmy uczestnictwa

Postawa przystosowawcza:

dostosowywanie sie do okolicznosci i do wymagan spotecznych lub
prawnych nie ze wzgledu na wtasne przekonanie o ich stusznosci, lecz
ze wzgledu na uktad sit nacechowany czyjas$ przewagg, ze wzgledu na
kalkulacje, ze okazanie postuchu, a nawet wyrzeczenie sie wtasnych
pogladdw i zasad moze okazad sie korzystne.

Trzy typy postaw przystosowawczych (w stosunku do panujgcego
porzadku polityczno-prawnego):

e Konformizm
e Oportunizm

e Lojalizm
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Nastawienie konformistyczne lub oportunistyczne:

e brak identyfikacji ze wspdlnoty (grupa, organizacjg) czy ideg,
sprawg, a juz na pewno brak identyfikacji autentycznej,

e brak jasnego wyobrazenia o warunkach i granicach zbieznosci in-
teresow jednostkowych i zbiorowych;

e brak zdolnosci i gotowosci do samodzielnego funkcjonowania w
tonie tej catosci lub poza nia.

Nastawienie lojalistyczne (legalistyczne):

pewna doza identyfikacji i gotowosci do czynnego i gorliwego dzia-
tania na rzecz realizacji norm respektowanych. Ten typ uczestnictwa
przypomina jednak matzenstwo raczej z rozsgdku niz z mitosci. Pod-
porzgdkowac sie nakazom wtadzy, bo takie jest prawo.
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Niuanse postaw przystosowawczych

Wspdlna dominanta postawy konformistycznej, jak i oportuni-
stycznej:

ambiwalentnos¢ lub indyferentyzm w sferze przekonan, w stosun-
ku do wartosci nadrzednych, dorazna koniunkturalnos¢ zachowan (az
do tzw. mimikry), minimalizm lub brak poczucia odpowiedzialnosci w
wykonywaniu obowigzkéw i zadan spotecznych.

Réznica miedzy oportunizmem a konformizmem:

Inny stopien interesownosci zachowan adaptacyjnych oraz stopien
aktywnosci.

Oportunizm: ekspansywna formg ugodowosci, oparta na inicjaty-
wie i zapobiegliwosci, dgzeniu do wymiernych i doraznych korzysci,
koniunkturalnych zmianach frontu.

Konformizm: bierne przystosowanie (na zasadzie , Swietego spoko-
ju” i, niewychylania sie”), a nawet gotowos¢ do rezygnacji z korzysci
w imie zachowania dotychczasowego stanu, rownowagi i poczucia
bezpieczenstwa.

Odmienne sposoby maskowania wtasnych pobudek, intencji i
uczuct:

Oportunizm => kamuflaz

Konformizm => mimikra (zatracanie wfasnej tozsamosci)
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Fenomen emigracji wewnetrznej

Odmowa uczestnictwa lub préoba wytgczenia sie ze wzgledu na brak
akceptacji istniejgcej skali wyboru i brak mozliwosci wyrazenia prote-
stu i zmiany, a zarazem brak mozliwosci lub zamiaru emigracji ze-
wnetrznej.

Wzglednie bezpieczna i rozsgdna - w warunkach dyktatur, represji —
symboliczna manifestacja oporu zauwazalna spotecznie w przypadku
intelektualistow, pisarzy, artystéow, uczonych.



EMANCYPACJA

Pierwotne znaczenie terminu w jezyku facinskim, w tradycji
rzymskiej: emancipatio = ‘uwolnienie syna spod wiladzy ojca’ (a
wiec patriarchalny sens).

Podobny sens mialy takie zjawiska jak:

e “wyzwolenie” niewolnika (w sensie: nadanie mu wolnosci
osobistej przez dotychczasowego wlasciciela, jako szczegol-
ny akt taski, wynagrodzenia zastug i przystug) oraz

e podzniejsza ‘nobilitacja’ (czyli nadanie szlachectwa osobie
“nizszego stanu” za szczegolne zashlugi; a jedynie szlachec-
two zapewnialo petnie praw spotecznych, publicznych, pel-
ne poszanowanie godnosci jednostki).

To pojecie emancypacji przeszto wymowng ewolucje.

Z czasem termin ‘emancypacja’ zaczal oznacza¢ wyzwolenie
okreslonych grup spotecznych ze stanu uposledzenia, uwolnienia
od ucisku, wyzysku, dyskryminacji.



W yjeciu potocznym jest to wrecz utozsamiane z kwestig wy-

zwolenia i rownouprawnienia kobiet.

“Emancypantka” nazywano kiedy$ badz kobiete powodujaca
wylom w tradycyjnych obyczajach i utrwalonym spotecznym po-
dziale pracy (pracujaca zawodowo, uniezalezniona od mezczyzn
— ojca, meza), badz wrecz bojowniczke o prawa kobiet (przed-
stawicielki radykalnego nurtu takiego ruchu nazywano w Anglii

sufrazystkami).

[stnieje dzi$ pewien stereotyp “kobiety wyemancypowanej’ -
jako osoby nie tylko samodzielnej w sensie ekonomicznym i
mentalnym, majacej poczucie wlasnej wartosci i godnosci, ale
rowniez wyzwolonej od przesadow spolecznych, a nawet nie-
konwencjonalnej i ekstrawaganckiej w sposobie bycia, rzucajacej
wyzwanie konwenansom i rozmaitym tabu (zwlaszcza zwigza-
nym ze stereotypami kultury seksualnej i macierzynstwa), pro-

wokujacej srodowiska konserwatywne i obskuranckie.



W naukach spotecznych ‘emancypacja’ rozumiana jest szerzej —
odnoszona do procesow wyzwolenia réznych wielkich grup spo-
tecznych: klas spotecznych - chtopstwa (por. kwestie “uobywa-
telnienia chtopéw”), robotnikéw; narodéw i grup etnicznych (w
szczegolnosci uciskanych lub dyskryminowanych mniejszosci),
wreszcie — rozmaitych mniejszosci obyczajowych (np. wspotcze-

snie — srodowisk homoseksualnych).

Doktadniej méwigc: do procesow samowyzwolenia. Decydu-
jace znaczenie ma wlasne dojrzewanie i wlasny wysilek danej

grupy; cho¢ moze on wymagac wsparcia.

W kazdym razie nie jest emancypacjq: protekcja, dobrodziej-
stwa ukladu paternalistyczno-klientelistycznego, sytuacje odgor-
nego przyznania czy nadania albo poszerzenia praw (niesprzezo-

ne z wlasna podmiotowoscia grupy).



W tym ujeciu emancypacja jest nie aktem (jak dawne nadanie
czy przyznanie praw), lecz procesem spotecznym, czyli dlugo-
trwatym ciggiem przemian, w ktorym kumuluja sie czynniki eko-
nomiczne, kulturowe, polityczne, prawne, a ktérego nie tyle na-
wet uwienczeniem, ile kulminacja s3 okreslone akty prawne

(konstytucyjne, ustawowe i in.).

Jest to proces samouswiadomienia, samookreslenia i samoor-
ganizacji - w imie walki o wlasng odrebnos¢, wlasne interesy, toz-
samos¢, godnosc i prawa; a z czasem o takie przeksztalcenia spo-
teczne i ustrojowe, ktére zapewnia zgodno$¢ panujacych stosun-
kéw z naturalnymi i uzasadnionymi potrzebami i aspiracjami

danej grupy.



Aspekty procesu emancypacji:

* samouswiadomienie (stopniowo narastajace uswiadomienie

wlasnej odrebnosci, wlasnych partykularnych intereséw, wlasne-
go miejsca zajmowanego /wyznaczonego/ przez innych i utrzy-
mywanego sita tradycji, niewspétmiernosci wlasnego statusu do
rzeczywistych mozliwosci i wnoszonego wktadu, poczucie upo-
sledzenia - wyzysku, ucisku, ponizenia, niesprawiedliwosci; po-
czucie podmiotowosci: godnosci i autonomii; utrwalenie aspira-
qji);

* samookreslenie (najpierw zywiolowe, a z czasem doktrynalnie
wyrafinowane okreslenie wlasnej tozsamosci oraz wlasnych gru-
powych celéw, ew. etosu grupowego — wzorcow zycia i postan-
nictwa);

* samoorganizacja (tworzenie ruchow spotecznych w imie wal-
ki o wlasne interesy, tozsamos$¢, godnosé i prawa);

* krystalizacja i artykulacja roszczen, zqdan spotecznych wspar-
tych wlasnym zorganizowanym naciskiem (walkq);

* wytrwale dziatanie na rzecz zmiany spolecznej sprzyjajqcej
poprawie wlasnego statusu.



Etapy procesu emancypacji:

* walka o prawo do istnienia,

* walka o uznanie wlasnego istnienia i odrebnosci,

* walka o uznanie prawa do istnienia

* walka o uzyskanie lub zagwarantowanie prawa do uczestnic-
twa,

* walka o potwierdzenie praw uczestnika,

* walka o rownoprawnosc i pelnoprawnos¢ uczestnictwa,

* walka o gwarancje praw i realng mozliwo$¢ korzystania z
praw,

* walka o podtrzymanie aspiracji do podmiotowosci i kompe-

tencji do uczestnictwa we wlasnej grupie.

Dynamika proceséw emancypacyjnych:

* Emancypacja petna i dokonana - podtrzymanie aspiracji i
zdolnosci do korzystania z praw wywalczonych

* Emancypacja pofowiczna - martwe zapisy formalne, wtorna
redukcja aspiracji, niewykorzystanie wilasnych praw i szans,
zmarnowanie zdobyczy.



DYSKRYMINACJA

Etymologia, pierwotny i dostlowny sens pojecia

Samo wyrazenie pochodzi od poéznotacinskiego wyrazenia di-
scriminatio (co pierwotnie oznaczalo po prostu ‘rozroznienie;
‘réznicowanie’; rozdzielanie’), to zas od czasownika discriminare
‘(roz)dzieli¢; rozrézniad; przydzielac’.

Odpowiadatl temu rzeczownik discrimen — w podstawowym zna-
czeniu: ‘réznica’, ‘podzial, ‘cecha odrdzniajaca’, ale w pewnych
kontekstach oznaczajacy tez: niebezpieczenstwo, utrapienie,
ktopot, niedole.



Wiadystaw Kopalinski (SWO):

“pozbawienie roéwnouprawnienia, uposledzanie, szykanowanie
pewnej grupy ludzi ze wzgledu na ich pochodzenie a. przynalez-
nos¢ klasowa, narodowa, rasowa (por. segregacja), wyznaniowg;
w handlu miedzynarodowym: przyznawanie jakiemus$ krajowi
mniejszych niz innym krajom przywilejow na wlasnym rynku”

Encyklopedia PWN:

“pozbawienie réwnych praw spotecznych, politycznych, ekono-
micznych pewnych grup lub calych wiekszych zbiorowosci dane-
go spoleczenstwa; przesladowanie ze wzgledu na przynaleznos¢
rasowg, etniczng, wyznaniowa i inne czynniki spoleczne, np.
zwigzane z pochodzeniem spolecznym lub plcia; szczegolng for-
ma dyskryminacji jest segregacja i apartheid; w swoich ostatecz-
nych konsekwencjach dyskryminacja prowadzita niejednokrotnie
do eksterminacji i ludobojstwa; najogolniejsze zasady anty-
dyskryminacyjne sformutowano w Deklaracji praw cztowieka
(1948); w wielu krajach jest stosowana obecnie polityka, nazywa-
na czasem dyskryminacja pozytywna, polegajaca na stwarzaniu
rozmaitych ulatwien dla czlonkéw grup, ktére wcezesniej podle-
galy dyskryminacji /negatywnej - M.K./ (np. Murzyni w USA,
niedotykalni w Indiach itp.).”



Atrybuty dyskryminacji

(1) nieréwnoprawne traktowanie ludzi pod pewnym wzgledem
rownych;

(2) arbitralne naruszanie cudzych praw,

(3) kolektywny, a nie indywidualny charakter, tzn. uposledzanie
okreslonych kategorii spoteczno-demograficznych i grup spo-
tecznych jako catosci, a w przypadkach bezposrednio dotycza-
cych konkretnych oséb - nieréwnoprawne i uposledzajace trak-
towanie jednostek ze wzgledu na ich przynaleznos¢ spoteczna,
cechy spotecznie typowe i reprezentatywne, a nie $cisle indywi-
dualne.

NIEROWNOPRAWNE TRAKTOWANIE ROWNYCH
= ROZNICOWANIE I UPOSLEDZANIE SZTUCZNE




RODZAJE DYSKRYMINAC]JI (z punktu widzenia zrodet)

* obiektywny, czesto niezamierzony i nie w pelni uswia-

damiany stan rzeczy (tu charakterystycznym przykladem jest
sytuacja spoteczna inwalidow: niewspotmiernos¢ miedzy najbar-
dziej nawet humanitarnymi, przychylnymi dla nich standardami
prawnymi a barierami swiadomosci spotecznej otoczenia, tu-
dziez czysto technicznymi i ekonomicznymi barierami dostepu
do urzedéw, placéwek oswiatowych);

* klimat stosunkow spotecznych, uwarunkowany stereoty-
pami cywilizacyjnymi, uprzedzeniami spotecznymi powstajacymi
zywiolowo w mentalnosci potocznej lub zaprogramowanymi
ideologicznie, doktrynalnie; nacechowany duchem hierarchii na-
ruszajacej godnos¢ grup uposledzonych (lub wrecz duchem nie-
tolerancji, co zwykle skorelowane jest ze sprzecznoscia intere-
sow klas, warstw, stanow, wspolnot religijnych);

* zywiolowa tendencja cywilizacyjno-kulturowa; automa-
tyzm mentalnosci - co polega na tym, ze utrwalona tradycja re-
ligijna i $wiecka (np. wzory patriarchalne, mity narodu wybrane-
go) sklania w kolejnych pokoleniach masy ludzi do bezrefleksyj-
nego, bezkrytycznego powielania rozmaitych ,oczywistosci” (np.
wyobrazen dotyczacych miejsca mezczyzny i kobiety w hierarchii
spolecznej, w spotecznym podziale pracy);

* zachowania bezwiedne i mimowolne (w tym: bezrefleksyj-
ne przyzwyczajenia jezykowe wyrazone w popularnych powie-
dzonkach, dowcipach, kryteriach komizmu; inercja obyczajow,



obrzedow, rytualéw majacych znamiona stygmatyzacji, obrazy
lub nietolerangji), ktére skutkujg niezastuzonym uposledzeniem,
nieréwnoprawnoscig ludzi pod danym wzgledem réwnych - na
takiej samej zasadzie, jak mozna by¢ nosicielem grypy lub HIV
samemu nie chorujac;

* umyslne i zlosliwe zachowania dyskryminacyjne bedace

swiadoma, jedynie czesciowo kontrolowang ekspresja uprzedzen
i ztej woli w stosunku do kategorii spotecznych uznanych arbi-
tralnie (z racji irracjonalnych przekonan lub pragmatycznych
kalkulacji, jak to miato miejsce u kolonizatoréw) za gorsze;

* planowe dzialanie partykularne podejmowane samowolnie
i arbitralnie przez okreslong site spoteczng (elite, klase panujaca,
partie, koscidt), zmierzajace do odmawiania, pozbawiania lub na-
ruszania praw pewnych grup spotecznych do uczestnictwa tu-
dziez zniechecania uczestnikow uprawnionych do uczestnictwa
(za przyktad niech tu postuzg tumulty prowokowane przez du-
chownych, dzialania bojéwkarskie partii ekstremistycznych, sa-
mosady Ku-Klux-klanu, itp.);

* system ideologiczno-prawny - co polega na tym, ze dyskry-
minacja jest oficjalng, programowa polityka panstwa, narzucong
przez ideologiczne zatozenia okreslonej sity rzadzacej, prawnie
skodyfikowang w ustawie zasadniczej i ustawodawstwie specjal-
nym (np. rasowym - por. ustawy norymberskie w III Rzeszy,
apartheid w RPA), egzekwowana nie tylko jako obowigzek wszel-
kich organow i funkcjonariuszy panstwa, ale rowniez jako obo-
wiazek kazdego z obywateli.



Paradoks: dyskryminacja pozytywna

Rekompensowanie dotychczasowych uposledzen i probe przy-
spieszonego ich przezwyciezania na zasadzie dzialan wyrownaw-
czych i faworyzujacych - tzn. przez przyznawanie kategoriom i
grupom uposledzonym rozmaitych przywilejow, ulg, ulatwien,
zwlaszcza sformalizowanych, ktorych celem jest zwiekszenie
szans startu, zwiekszenie skali obecnosci ludzi dotychczas nieo-
becnych w danej sferze zycia spotecznego; [=> pozytyw]

takze za cene stosowania swoistej “taryfy ulgowej” (zmniejsze-
nia wymagan) i naruszania zasady rownos$ci szans [=> koszt:
wtorna dyskryminacja grup i osob dotychczas uprzywilejowa-
nych lub réwnych).
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