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Zarzadzanie ryzykiem politycznym

Konwersatorium w semestrze zimowym 2026/2027, studia stacjonarne i niestacjonarne Il stopnia

Cele zaje¢: Zapoznanie z problematyka ryzyka politycznego, jego analizg i wybranymi modelami
zarzadzania ryzykiem. Stworzenie mozliwosci dyskusji w tym zakresie. Wykorzystanie literatury
przedmiotu i zawartych w niej uje¢ i koncepcji do analizy wybranych przyktadéw. Przyblizenie metod i
technik analizy i szacowania ryzyka politycznego, proby postuzenia sie nimi w konkretnych przypadkach
oraz zastosowania w zarzgdzaniu ryzykiem politycznym. Przeglad instytucji badawczych i doradczych
dziatajagcych w obszarze analizy zarzadzania ryzykiem politycznym. Przedyskutowanie na tym
przyktadzie proceséw komercjalizacji konsultingu politycznego i jego takze ideologicznego wymiaru
oraz funkcji wobec systemu ekonomiczno — spotecznego i politycznego. Indywidualne i grupowe
doskonalenie sie w zakresie samodzielnego, twdrczego i krytycznego badania i interpretowania zjawisk
zwigzanych z ryzykiem politycznym i zarzadzaniem tym ryzykiem.

Metody: Zajecia majg charakter warsztatowy. Podstawg do dyskusji na zajeciach bedzie analiza
literatury przedmiotu, samodzielne poszukiwanie materiatdw internetowych na temat ryzyka
politycznego, w tym ttumaczenie i badanie materiatéw prezentowanych przez instytucje zajmujgce sie
analizg i zarzadzaniem ryzykiem politycznym, analiza wybranych przypadkéw. W trakcie zajec
prezentowane bedg referaty i opracowania uczestnikow.

Zaliczenie: Podstawg zaliczenia bedzie obecnos$é¢ i aktywnos¢ na zajeciach, przedstawienie
referatu/prezentacji wybranych zagadnien z programu oraz zaliczenie kolokwium koricowego. Przy
przygotowywaniu referatéw mozliwe jest ograniczone wykorzystywanie narzedzi SI pod warunkiem
wczesniejszego poinformowania wyktadowcy o zakresie ich stosowania oraz poinformowania o tym
uczestnikow zajeé. Wykorzystanie narzedzi SI musi by¢ zgodne z obowigzujgcymi przepisami, w tym
zwtaszcza z uchwatg nr 75 Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia z 11 wrzesnia 2026.

Program i literatura konwersatorium

1. Wprowadzenie do problematyki ryzyka i ryzyka politycznego oraz zarzadzania ryzykiem
A

ePrzedstawienie i przedyskutowanie programu i koncepcji zaje¢ ®Zapoznanie z kluczowg
literaturg pomocniczg oraz dostepnymi zZrédtami i metodami wspierajgcymi studiowanie
zarzadzania ryzykiem politycznym ePanorama instytucji zajmujacych sie ryzykiem politycznym
e®Znaczenie problematyki

B


mailto:b.kaczmarek@uw.edu.pl

ePojecie ryzyka i ryzyka politycznego eZakres ryzyka politycznego eKryteria politycznego
charakteru ryzyka eRyzyko systemowe a ryzyko polityczne ®Zarzadzanie ryzykiem eHistoria i
gtéwne nurty badan nad ryzykiem

a/ Tadeusz T. Kaczmarek, Zarzqgdzanie ryzykiem Ujecie interdyscyplinarne, Warszawa 2010,
Wstep, Rozdziat | Filozofia ryzyka — nowe tendencje

T.Kaczmarek Dylematy badarn zjawiska i pojecia ryzyka,
https://journals.umcs.pl/teka/article/view/7029

b/ Peter L. Bernstein Przeciw Bogom Niezwykte dzieje ryzyka, Warszawa 2011, Przedmowa,
Wprowadzenie, rozdziat 16

¢/ Tadeusz T. Kaczmarek, Podstawowe zasady interdyscyplinarnego zarzgdzania ryzykiem, w:
MYSL EKONOMICZNA | POLITYCZNA, 1-2 (32-33) 2011,
https://mysl.lazarski.pl/mysl/pl/article/view/1887/1186

d/ Klementewicz T., Polityka jako sztuka rozwiqgzywania zadar ryzykownych, [w:] Zacher LW.,

Kiepas A. (red.), Spofeczeristwo a ryzyko, Warszawa 1994

e/ Karwat M., Ryzyko zawodowe polityka, [w:] Zacher L.W., Kiepas A. (red.), Spofeczeristwo...
f/ Beck U., Spofeczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Warszawa 2004

g/ P. Stankiewicz W Swiecie ryzyka. Niekonczqca sie opowies¢ Urlicha Becka
https://repozytorium.umk.pl/server/api/core/bitstreams/2bda694c-87a5-4f27-a856-
84e962371d4a/content

h/ K. Patyska Ryzyko i zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci politycznej. Doswiadczenia Polski i
Japonii, praca doktorska napisana pod kierunkiem Mirostawa Karwata
https://repozytorium.uw.edu.pl/entities/publication/7b5ff381-b2de-4578-9c8d-
6258fbelbea7/request-a-copy?bitstream=f7ecb489-10c9-4472-a514-dd421abd7fd4

i/ G. Waszkiewicz RYZYKO POLITYCZNE WSKAZNIKIEM BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO
PANSTWA,  https://sbn.wat.edu.pl/RYZYKO-POLITYCZNE-WSKAZNIKIEM-BEZPIECZENSTWA-
NNARODOWEGO-PANSTWA,135305,0,2.html

2. Ryzyko a niepewnos¢

oRyzyko a niepewnos¢ eNiepewnosé, przypadkowosé, nieprzewidywalnos¢ ePrzypadek a
determinizm eWybdr w warunkach ryzyka — model oczekiwanej korzysci ®Ryzyko poznawalne

i niepoznawalne ®Poziomy ryzyka e Uwarunkowania ryzyka eTypologie ryzyka

a/ Tadeusz T. Kaczmarek, Zarzgdzanie ryzykiem Ujecie interdyscyplinarne, Warszawa 2010,
rozdziat2i3

b/ J. Monkiewicz, L. Gasiorkiewicz (red.) Zarzqdzanie ryzykiem dziatalnosci organizacji,
Warszawa 2010, rozdziat | O niepewnosci, potrzebach i ryzyku (B. Hadyniak)

¢/ P. Smaga ISTOTA RYZYKA SYSTEMIOWEGO, Studia Ekonomiczne nr 1 (LXXX) 2014,
http://www.inepan.pl/images/pliki/SE/Studia 2014 1 2 Smaga.pdf

d/Ryzykologia, Blog o ryzyku, prawie i energetyce,
http://blogoryzyku.blogspot.com/p/sown.html
e/).Michalak Refleksje nad pojeciem ryzyka

https://repozytorium.amu.edu.pl/bitstream/10593/6682/1/09 Jozef Michalak Refleksje%2
Onad%20poj ciem%20ryzyka 119-131.pdf

3. Analiza ryzyka i zarzadzanie ryzykiem

eldentyfikacja ryzyka eSrodowisko, kontekst i czynniki ryzyka oraz ich typologie ®Analiza
ryzyka eOcena ryzyka ®Rejestr ryzyka ePlanowanie reakcji na ryzyko eZarzadzanie ryzykiem
e®Radzenie sobie z ryzykiem ePrzeciwdziatanie ryzyku eEliminacja przyczyn ryzyka
eKompensacja ryzyka eMonitorowanie i kontrola ryzyka eModele zarzadzania ryzykiem
eZarzadzanie ryzykiem w sektorze publicznym


https://journals.umcs.pl/teka/article/view/7029
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https://sbn.wat.edu.pl/RYZYKO-POLITYCZNE-WSKAZNIKIEM-BEZPIECZENSTWA-nNARODOWEGO-PANSTWA,135305,0,2.html
http://www.inepan.pl/images/pliki/SE/Studia_2014_1_2_Smaga.pdf
http://blogoryzyku.blogspot.com/p/sown.html

a/ Pomarariczowa ksiega Zarzqdzanie ryzykiem — zasady i koncepcje
https://ryzyko.pro/wp-content/uploads/2019/04/1 zarzadzanie ryzykiem-1.pdf

¢/ Zarzqdzanie ryzykiem w sektorze publicznym Podrecznik wdrozenia systemu zarzadzania,
https://www.zut.edu.pl/fileadmin/pliki/audytor/kontrolazarzadcza/podrecznik zarzadzanie
ryzykiem w_sektorze publicznym.pdf

d/ Tadeusz T. Kaczmarek, Zarzadzanie ryzykiem Ujecie interdyscyplinarne, Warszawa 2010,
rozdziat 4

e/ J. Monkiewicz, L. Gasiorkiewicz (red.) Zarzadzanie ryzykiem dziatalnosci organizacji,
Warszawa 2010, rozdziat 13 Zarzgdzanie ryzykiem w organizacjach non-profit (Jarostaw
Domaniski)

f/ ). Bednarz Motywy ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw

ze szczegolnym uwzglednieniem ryzyka politycznego, Biznes miedzynarodowy w gospodarce
globalnej 2015, nr 34, s. 22-33, Uniwersytet Gdanski,
https://czasopisma.bg.ug.edu.pl/index.php/IBage/article/view/13920

g/ M. Broniszewski Aktywne zarzqdzanie ryzykiem politycznym na rynku kapitafowym— istota i
sposoby zarzgdzania w organizacji, KNUV 2017, 3(53): 7-18,
https://www.repozytorium.uni.wroc.pl/dlibra/publication/95047/edition/89513/content?ref
=L3B1YmxpY2F0aW9ulLzEwMDY2Ni9IZGI0aW9ulLzkOMTgw

f/ K. Marcinek, M. Tomecki Ryzyko polityczne inwestycji zagranicznych

i jego ograniczanie przez dwustronne umowy o ochronie i popieraniu inwestycji, ACTA UN I
VERSITATIS NICOLAI COPERNICI EKONOMIA XLVII nr 2 (2016) 171-199,
https://apcz.umk.pl/AUNC EKON/article/view/AUNC ECON.2016.010/10730

g/ ). Rymarczyk Strategie przedsiebiorstw miedzynarodowych wobec ryzyka politycznego
https://gnpje.sgh.waw.pl/pdf-113744-43515?filename=Strategies%200f.pdf

K. Kreczmanska-Gigol, J. Rauk Ryzyko korporacyjne w sytuacjach ekstremalnych: rewolucja,
epidemia, wojna, https://econjournals.sgh.waw.pl/SiP/article/view/5497/5410

4. Analiza i zarzadzanie ryzykiem politycznym — analiza materiatow i literatury, studia
przypadkow

a/ Przyktadowe instytucje i firmy:

https://www.aon.com/2019-political-risk-terrorism-and-political-violen/index

https://www.marsh.com/pl/pl/services/political-risk.html

https://www.maplecroft.com/solutions/consulting/political-risk/

https://www.wtwco.com/pl-pl/insights/2024/05/raport-z-badania-ryzyka-politycznego-2024-

r

https://signumglobal.com

https://www.kroll.com/en/services/background-screening-market-intelligence-investigative-

due-diligence/political-risk-analysis

https://www.teneo.com/service/risk-advisory/geopolitical-and-political-risk-consulting/

https://www.ey.com/en gl/services/geostrategy/geostrategic-business-group

https://www.rudpedersen.com/poland/pl/#public-affairs-w-polsce

https://www.jsheld.com/areas-of-expertise/strategic-advisory/business-

intelligence/political-risk

https://www.coface.com

https://fiscalnote.com

https://pluralpolicy.com

https://getriskmanager.com

http://www.eurasiagroup.net/about-eurasia-group
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https://pluralpolicy.com/
https://getriskmanager.com/
http://www.eurasiagroup.net/about-eurasia-group

https://www.prsgroup.com/
https://www.maplecroft.com/about/introducing-maplecroft/
https://www.miga.org/Pages/Resources/Reports/WorldInvestmentAndPoliticalRisk.aspx
http://www.aig.com/political-risk 3171 418000.html
https://www.jfandc.de/en/home/
https://www.controlrisks.com/en/services/political-risk
https://www.apcoworldwide.com/
https://apcoworldwide.com/people/aleksander-kwasniewski/

b/ Przydatne teksty i materiaty (przyktadowe)
Omari. Scott Simons POLITICAL RISK MANAGEMENT
https://scholarship.law.wm.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3972&context=wmlr
lub
https://www.garp.org/hubfs/Whitepapers/a2r5d000003s850AAA Riskintell. WP.Polit
icalRisk.Feb17.pdf

P. Sienkiewicz »Ewaluacja ryzyka w zarzadzaniu kryzysowym”,
https://www.researchgate.net/publication/356621243 Ewaluacja ryzyka w zarzadz
aniu_kryzysowym

https://oro.open.ac.uk/52348/7/52348.pdf

https://hbr.org/2018/05/managing-21st-century-political-risk

https://www.researchgate.net/profile/John-Graham-
15/publication/313681928 The management of political risk/links/5c13b422299bf
139c¢7580209/The-management-of-political-risk.pdf

https://www.jstor.org/stable/43695453

https://getriskmanager.com/what-is-political-risk/

https://www.allianz-trade.com/en global/news-insights/business-tips-and-trade-
advice/what-is-political-risk-and-how-to-protect-against-it.html

https://www.quorum.us/blog/political-risk-management/

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/37972

https://www.credendo.com/pl/ocena-ryzyka-krajowego-credendo
http://ryzykonomia.pl/category/ryzyko-polityczne/

https://www.obserwatorfinansowy.pl/forma/rotator/ryzyko-finansowe-i-polityczne-
sa-nierozlaczne/

https://www.finanseicontrolling.pl/zarzadzanie/artykul-7-ryzyka-polityczne-i-
biznesowe
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Political Risk, Economic Risk, and Financial Risk Claude B. Erb, Campbell R. Harvey, and
Tadas E. Viskanta http://people.duke.edu/~charvey/Country risk/pol/pol.htm

How to Calculate Political Risk Prepared to lose it all? No? Read on...By lan Bremmer
http://www.inc.com/magazine/20070401/features-calculate-political-risk.html

https://mfiles.pl/pl/index.php/Ryzyko polityczne

https://itunes.apple.com/pl/podcast/odc-4-ryzyko-polityczne-cz-1-11-07-2018-14-
25/id1393699889?i=1000415669335&I=pl&mt=2

http://www.ryzykonomia.pl/

¢/ Przyktadowe zakresy tematyczne referatow i prezentacji:

1/ Analiza i zarzadzanie ryzykiem politycznym inwestycji energetycznych na wybranym
przyktadzie

2/ Analiza i zarzadzanie ryzykiem politycznym na przyktadzie dziatan wybranych
korporacji transnarodowych

3/ Analiza i zarzadzanie ryzykiem w sferze cyberbezpieczeristwa w istotnych
politycznie dziedzinach

4/ Ryzyko polityczne i zarzadzanie nim na przyktadzie wybranych decyzji spotecznych i
gospodarczych podejmowanych na rdéinych szczeblach z7ycia panstwowego i
samorzgdowego

5/ Ryzyko polityczne i zarzadzanie ryzykiem w obszarze zakupdw uzbrojenia i
modernizacji armii, np. F35, Abrams, samoloty koreanskie, Apache

6/ Ryzyko polityczne i zarzadzanie nim na przyktadzie zmian legislacyjnych w
wybranych obszarach zycia spotecznego

7/ Ryzyko polityczne zwigzane z reformami réznych obszaréw zycia
8/ Ryzyko polityczne w stosunkach miedzynarodowych

9/ Metody i techniki analizy ryzyka politycznego stosowane przez firmy konsultingowe
na wybranych przyktadach

10/ Ryzyko polityczne na tle innych rodzajéw ryzyka na wybranych przyktadach

11/ Zarzadzanie ryzykiem politycznym na wybranych przyktadach np. ryzyko polexitu
12/ Ryzyko polityczne przedsiewzie¢ z zakresu polityki spoteczne;j

13/ Ryzyko polityczne zwigzane z réznymi modelami systeméw emerytalnych

14/ Ryzyko polityczne wybranych przedsiewzie¢ gospodarczych polskich
przedsiebiorstw, np. KGHM — Kongo, Quadra, Orlen — Mozejki, Elektrownia Ostroteka,
energetyka jadrowa, Orlen-Lotos itp.

15/ Ryzyko polityczne wybuchu Il wojny $wiatowej
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16/ Ryzyko polityczne rozpadu Unii Europejskiej
17/ Ryzyko polityczne i zarzagdzanie ryzkiem na przyktadzie polityki sankcji (Rosja, Iran)

18/ Ryzyko polityczne zwigzane z rozwojem sztucznej inteligencji



