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Rozumienia polityki a badanie pozornie niepolitycznych sfer zycia spotecznego

1. Politologia jako nauka zadtuzona

Trafnie zwykto sie okreslaé, ze politologia jest nauka zadtuzong. Zadtuzong wobec innych nauk,
starszych i bardziej osadzonych instytucjonalnie. Politologia jest relatywnie dyscypling mfodg, badania
polityki pod sztandarami wielu dziedzin wiedzy majg historie wielokro¢ powazniejszg niz politologia.
Zadtuzenie to jest wiec po pierwsze funkcjg mtodosci dyscypliny, tego, ze fundamenty wspdtczesnej
refleksji o polityce potozono znacznie wczesniej. Politologia wyrasta z tego poprzedzajgcego j3
dorobku, jest jego podsumowaniem, niepetnym i wybidrczym ale jednoczesnie nieuniknionym
rozwinieciem. Odwzorowuje i takze reprodukuje w przefiltrowany sposéb, rézne ujecia, paradygmaty
i historyczne tradycje. Instytucjonalna historia politologii, w tym w Polsce, miata oczywiscie takze
widoczny wptyw na oddziatywanie starszych dyscyplin, na ksztaft, metody i podejmowang przez
politologie problematyke. Politologia nie jest zresztg w tym aspekcie osamotniona. Podobne procesy
zachodzity w innych mtodych dziedzinach, choé¢by w naukach o organizacji i zarzadzaniu, rozwijajacych
sie zwtaszcza w poczatkowej fazie, pod przemoznym wptywem innych nauk, wczesniej podejmujacych
zagadnienia organizacji i zarzadzania.

Wieloaspektowa natura zjawisk politycznych czyni tez nauke o polityce dyscypling o
niemozliwej do przeprowadzenia klarownej demarkacji od innych nauk spotecznych i
humanistycznych?, nadaje jej przedmiotowi badan syndromatyczny charakter?, powoduje konieczno$é
czujnej identyfikacji zjawisk politycznych usytuowanych dynamicznie i kontekstowo — historycznie w
roznych obszarach zycia spotecznego, nabierajgcych politycznego charakteru nie ze wzgledu na
immanentne, uniwersalne cechy polityki czy politycznosci ale stosownie do interferencji, uwiktan i
oddziatywan réznych wymiaréw zycia spotecznego, zmiennych kontekstéw, sprzecznosci, konfliktow
intereséw, form i przejawdw dystrybucji wtadzy i panowania. Powoduje to stata potrzebe
uwzgledniania przez badaczy polityki dorobku réznych dziedzin nauki nie tylko ze wzgledéw na
historyczne zakorzenienie badan nad politykg ale ze wzgledu na wspdtczesne epistemologiczne
wyzwania>. Politolog musi mie¢ ,oczy dookota gtowy”; réwnie wazne, jak znajomosé¢ dorobku jego
dyscypliny w instytucjonalnym sensie, jest biezgce S$ledzenie, analizowanie i wykorzystywanie
potencjatu wiedzy i interpretacji wytwarzanego czesto w pozornie odlegtych segmentach nauki. | nie

! Analize problemu usytuowania politologii w systemie nauki przeprowadza T. Klementewicz m.in. w
Rozumienie polityki Zarys metodologii nauki o polityce, Warszawa 2010, zob. tez tegoz Dyscyplina nie
obowiqzuje. Polityka w strukturze wiedzy o systemie Swiatowym w fazie transnacjonalizacji, [w:] M.
Kotodziejczak, R. Rosicki Od teorii do praktyki politycznej. Ksiega Jubileuszowa dedykowana profesorowi
Zbigniewowi Blokowi z okazji 40-lecia pracy naukowej i 70-lecia urodzin, Poznan 2012. Dobrze podsumowuje
toczacy sie na ten temat dyskusje F. Pierzchalski w Polityka jako rozmyty przedmiot badan, [w:] B. Kaczmarek
(red.) Metafory polityki 4, Warszawa 2013.

2 Zob. prace M. Karwata, m.in. Syndromatyczny charakter przedmiotu nauki o polityce, [w:] K.A. Wojtaszczyk, A.
Mirska Demokratyczna polska w globalizujgcym sie swiecie, Warszawa 2009; Politycznosc i upolitycznienie.
Metodologiczne ramy analizy, Studia Politologiczne, vol. 17, Warszawa 2011

3 Znaczenie potrzeby studiowania przez politologéw dorobku innych nauk mocno podkreslat J. Baszkiewicz
Spoteczne zobowigzania nauk politycznych, [w:] J. Btuszkowski (red.) Dylematy polskiej transformacji, wydanie
drugie rozszerzone, Warszawa 2008



dotyczy to tylko nauk spotecznych, ekonomicznych i humanistyki; wiele waznych skojarzen, schematéw
heurystycznych, w tym ,twardych faktéw” i wnioskdw interpretacyjnych, waznych z politologicznego
punktu widzenia moze ptynac takze z ustalen nauk przyrodniczych, w tym biomedycznych czy wreszcie
fizyki.

Te uwarunkowania politologii nie sg czyms$ szczegdlnym. Dotyczg tak naprawde catej nauki;
politologia nie jest jakim$ odosobnionym przypadkiem, odnoszg sie do niej generalne procesy, ktére
zaszty w catej nauce w ostatnich dziesiecioleciach. Nauki wspdtczesne zostaty poddane gtebokim
przeobrazeniom, ktérych podstawe stanowita, jak sie wydaje, rewolucja systemowa, ekspansja
konceptéw i terminologii, ktdre przyniosta szkota systemowa w nauce, w tym ogdlna teoria systemoéw.
Wydaje sie, ze tej, w pewnym sensie paradoksalnej, roli podejscia systemowego, wyrastajgcego z
mocnej tradycji neopozytywizmu, czesto sie nie dostrzega. Tymczasem, zgodnie zresztg z intencjami
twdrcéw ogdlnej teorii systemdw, rewolucja systemowa umozliwita znaczacg komunikacje, przeptyw
idei, dyfuzje, wzajemne inspirowanie sie réznych dziedzin wiedzy i naukowych dyscyplin. Stato sie to
mozliwe dzieki wprowadzeniu do jezyka nauki komunikacyjnego kodu symbolicznego analizy
systemowej, mozliwego do stosowania i formutowania uogdlnien w sposdb relatywnie uniwersalny,
umozliwiajgcy porozumiewanie sie badaczy zajmujgcych sie czesto odlegtymi od siebie problemami,
dotychczas wyjasnianymi przy pomocy hermetycznych, specjalistycznych pojec zarezerwowanych dla
poszczegdlnych dyscyplin i tradycji badawczych. Mozna zaryzykowac teze, ze nie bytoby pdzniejszej
rewolucji kognitywnej w nauce, nie bytoby interpretatywnego zwrotu czy konstruktywistyczno —
symbolicznego przetomu, postmodernistycznej ofensywy w rozwoju refleksji nad naukowym
poznaniem i samg nauka, gdyby nie fundament stworzony przez szkote systemowg, gdyby nie rola
szkoty systemowej w przetamywanie hermetycznej odrebnosci, granic i demarkacji réznych dyscyplin.
Skadingd w miare uptywu czasu szkoty poddawanej coraz mocniejszej krytyce ale i przeksztatcajacej sie
i rozwijajgcej pod jej wptywem, co zaowocowato m.in. wyzwoleniem sie podejscia systemowego z
mechanistycznych i redukcjonistycznych ograniczen, jego ewolucjg w strone holistycznej interpretacji
systemow autopojetycznych, aurorefencyjnych, absorpcji wyjasnien dynamiki sprzecznosci i
konfliktéw, zmiany spotecznej w systemowym modelowaniu zjawisk i proceséw, zwtaszcza w
neofunkcjonalnych ujeciach rzeczywistosci. Paradoksalne jest tez to, ze postmodernistyczna rewolucja
epistemologiczna swojg site zawdziecza przeciez nie przede wszystkim spekulatywnej wyobrazni
filozofow, czy antropologicznym uniesieniom badaczy kultury, jak mogtoby sie wydawaé na pierwszy
rzut oka. Kluczowe znaczenie miaty ustalenia nauk bedacych ostojg tradycji pozytywistycznych i
neopozytywistycznych, nauk przyrodniczych, w tym rozwdéj wspodfczesnej fizyki. To wiasnie inspiracje
ptyngce od awangardy tradycyjnie rozumianego poznania naukowego wprowadzity zwatpienie wobec
neopozytywistycznych recept, zmusity nauke do pogodzenia sie z konsekwencjami poznawczego
relatywizmu i do zrozumienia trwatych i strukturalnych ograniczen poznania naukowego, wzruszyty w
posadach fundamenty dotychczasowych wyobrazen o podmiotowo — przedmiotowym charakterze
poznania i korespondencyjnym charakterze prawdy jako lustrzanego odbicia rzeczywistosci,
motywujgc do ich krytycznego testowania i rekonstrukgji.

Zadtuzenie politologii nie jest wiec czym$ odosobnionym ani tym bardziej wstydliwym. Nie
powinno by¢ powodem do kompleksdw. Wrecz przeciwnie, zdolnos¢ politologii do wstuchiwania sie w
melodie wytwarzane przez catg naukowg orkiestre jest warunkiem istnienia i przydatnosci jej samej®.
Nie musi to oznacza¢ eklektyzmu i niezdolnosci do proponowania wtasnej narracji, powielania jedynie
tego, co powstato gdzie indziej, cho¢ zagroienie takg utratg politologicznej podmiotowosci
niewatpliwie istnieje i rézne polityczno — instytucjonalne procesy, medialne i afirmatywno —

4 Zob. J. Nocori Przedmiot badar politologicznych jako polifoniczna interpretacja polityki, [w:] B. Kaczmarek
(red.) Metafory polityki 4, Warszawa 2013



propagandowe, legitymizacyjne zapotrzebowania, uderzajgce takze w polskag politologie, wywotujg
niepokdj i zmuszajg do krytycznej refleksji nad stanem wspétczesnej politologii takze w Polsce. Nie ma
jednak powodu do posypywania gtowy popiotem i autodyskredytacji wtasnych osiggnie¢. Tym bardziej
nie ma powodu, by poddawac sie presji wyzbycia wiasnej tozsamosci i dorobku, poddania sie swoistej
neokolonialnej ekspans;ji kulturowej, jakg mozemy obserwowaé niekiedy w naszym srodowisku, gdy
przekresla sie i uniewaznia dorobek polskiej mysli politologicznej i formutuje program nasladowczego
kopiowania jedynie wzorcédw nauki przede wszystkim anglosaskiej, wybidrczo i powierzchownie zresztg
przyswajanej, przez pryzmat neofickiej fascynacji neoliberalizmem ideologicznym, politycznym i
ekonomicznym i tendencyjnie selektywnego interpretowania historii, podporzadkowanego
oczekiwaniom polityki historycznej definiowanej przez gtéwny nurt hegemonicznej propagandy.

Nie ma tez zadnych powoddw, by w tej sytuacji cofaé sie, jak to czynig niektdrzy, do
neopozywistycznych ztudzen i zakle¢, okopywania sie w twierdzach demarkacji i jedynie stusznych
prawd?®. Ten sposdb walki o miejsce politologii w $wiecie nauki, byé moze podyktowany nawet dobrymi
intencjami, cho¢ czasami kompletnie przestonietymi nieprzystojnym zacietrzewieniem,
jednostronnoscia oraz moralnie i naukowo watpliwym, niesprawiedliwym dyskredytowaniem
wszystkich nie podzielajgcych dogmatycznych objawien poznawczych, wydaje sie w ostatecznym
rachunku przeciwskuteczny. Z wieloparadygmatycznym, interproblemowym, takze wielo i
interdyscyplinarnym charakterem nauk politycznych, z wynikajgcymi stagd wyzwaniami wypada sie
jednak pogodzié. Potraktowac je nie jedynie jako zagrozenie ale jako wielkg szanse i wyzwanie stojace
przed politologia.

2. Niewykorzystywane mozliwosci politologii

Sytuacje epistemologicznego zadtuzenia politologii wobec innych dyscyplin nauki mozna jednak
takze odwrdci¢; w zasadzie sytuacja ta juz jest w jakims stopniu odwrdcona, w tym sensie, ze rowniez
inne dziedziny nauki korzystajg z dorobku i inspirujg sie rezultatami badania polityki przez politologie.
Problem polega jednak na tym, ze — jak sie wydaje — nie zawsze politolodzy zdajg sobie sprawe z tego
faktu i nie zawsze doceniajg mozliwosci tkwigce w takiej zwrotnej relacji. Dobrze zjawisko to jest
widoczne w relacjach politologii z kompleksem dyscyplin zajmujgcych sie problematyka organizacji i
zarzadzania, takimi jak socjologia organizacji, teoria organizacji i zarzadzania czy nauka o zarzadzaniu,
w tym o zarzadzaniu strategicznym.

Jak wskazuje J. LaPalombara®, politologia wywarta znaczacy wptyw na wiele kluczowych koncepcji
rozwijanych na gruncie nauk o organizacji i zarzagdzaniu, w wielu przypadkach trudno odrdznié¢ od siebie

5 Taki niestety charakter majq teoretyczne i metodologiczne wycieczki i frontalna krytyka érodowiska
politologicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem dorobku warszawskiej szkoty teorii polityki, skadingd
cenionego badacza historii mysli politycznej, R. Skarzynskiego. Zob. R. Skarzynski Podstawowy dylemat
politologii: dyscyplina nauki czy potoczna wiedza o spoteczeristwie? O tradycji uniwersytetu i demarkacji wiedzy,
Biatystok 2012, a takze R. Skarzynski (red.) Przedmiot poznania politologii Podstawy dyscypliny nauki, Biatystok
2014. Sposob prowadzenia polemik naukowych przez R. Skarzyniskiego niestety budzi zasadniczy sprzeciw i
utrudnia w konsekwencji dostrzezenie tych podejmowanych przez niego watkdéw, ktore zastuguja na dalsza
dyskusje. O pogladach i sposobie prowadzenia dyskusji przez R. Skarzynskiego pisze M. Karwat O ksigzce
Ryszarda Skarzynskiego ,,Podstawowy dylemat politologii”, e-Politikon nr 4/2012, http://oapuw.pl/wp-
content/uploads/2013/03/Karwat-M-0-ksiazce-Ryszarda-S.pdf (dostep 15.01.2015). Zob. takze E. Jurga-Wosik,
S. Paczos, R. Rosicki (red.) W poszukiwaniu politycznosci, Poznan 2014

6 ). LaPalombara The Underestimated Contributions of Political Science to Organizational Learning oraz Power
and Politics in Organizations: Public and Private Sector Comparisons [w:] Handbook of Organizational Learning
and Knowledge, M. Dierkes, A. B. Antal, J. Child, I. Nonaka (ed.), Oxford University Press, New York 2007. Zob.
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w praktyce dorobek politologiczny i ,,organizatologiczny”, Scisle sie one zazebiajg, ich zakwalifikowanie
do poszczegdinych dyscyplin jest zwykle uznaniowe i umowne, ptynne.’

Przywotuje w tym kontekscie posta¢ m.in.: Mary Parker Follet, docenianej w teorii zarzgdzania i w
psychologii za catosciowy, humanistyczny sposéb ujmowania problematyki, przedstawianej zwykle w
podrecznikach zarzadzania jako psychologa a zapominang w politologii, cho¢ wtasnie w tym zakresie
prowadzita pierwsze badania podejmujgc m.in. problematyke wtadzy organizacyjnej. Podobnie
politologiczny punkt widzenia odnalezé mozna w twdrczosci Chestera Barnarda. Jego praca o funkcjach
kierowniczych, w tym analizy przywdédztwa jako twdrczosci moralnej majg znaczenie z pewnoscig
przekraczajace wasko pojmowany obszar zainteresowan badan nad zarzgdzaniem. Chestera. Barnarda
za swojego mistrza uznawat Herbert Simon, politolog, laureat nagrody Banku Szwecji im. Alfreda
Nobla w dziedzinie ekonomii, twdrca teorii ograniczonej racjonalnosci proceséw decyzyjnych w
systemach spotecznych. O tym, ze politologiem byt Simon zwykle sie nie pamieta, czesto réwniez
politologiczne analizy proceséw decyzyjnych niejednokrotnie ignorujg jego dorobek, uporczywie
trzymajac sie zakwestionowanych przez niego i jego kontynuatoréw monoracjonalnych wyjasnien
procesow politycznych. Podobnie politologiem jest James March, ktéry razem z Simonem badali
organizacje i ktorych wspdlna praca Organizations z 1958 roku — jak pisze J. LaPalombara — ,odbita sie
wiekszym echem w kilku innych dziedzinach nauk spotecznych niz w politologii, w ktérej obaj ci uczeni
byli wyksztatceni”. Jak twierdzi J. LaPalombara, politologiem z wyksztatcenia byt takze twodrca
koncepcji wymiany spotecznej Peter Blau, ktéry wnidst znaczacy wktad do teorii organizacji i teorii
wtadzy, zwykle przedstawiany jako socjolog. LaPalombara zwraca uwage, ze inspirujacy wptyw na
prace Simona i Marcha, a takze Karla Deutcha i jego badania nad komunikacjg i wewnetrznymi
procesami zachodzgcymi, w tym uczeniem sie, w organizacjach rzagdowych, miat Harold D. Laswell -
yfontanna idei” w dziedzinie badan nad polityky. Lasswell razem z Simonem studiowat na
Uniwersytecie w Chicago, jego studentem z kolei w Yale byt J. March, pracami Lasswella inspirowat sie
Deutch. Lasswell podkreslat, ze we wszystkich organizacjach ludzie motywowani sg dgzeniem do
wtadzy. Problematyka ,organizatologiczng” zajmowali sie rowniez inni wybitni reprezentanci nauk
politycznych. J. LaPalombara wymienia w tym kontekécie m.in. twdrczos¢ J. Pressmana i A.
Wildawsky’ego, A. Panebianco, R. Mayntz, F. Schapf’a®.

Z kolei zagadnienia wtadzy i polityki w organizacjach podejmowane byly i s3 w wielu dzietach
socjologicznych, psychologicznych oraz pracach z zakresu teorii organizacji i zarzadzania. Na
politologiczng uwage zastuguje wiele modeliteoretycznych prébujacych zinterpretowac organizacyjng
polityke®. Mozna w tym miejscu wspomnieé¢ o modelach traktujacych polityke w organizacjach jako
wyraz patologii zarzadzania, o modelach gier politycznych w organizacjach, zasobowe] koncepcji
wtladzy organizacyjnej J. Pfeffera, podejsciu M. Croziera i E. Friedberga wigzgcym organizacyjne
zapotrzebowanie na polityke i wtadze z redukcjg niepewnosci, ujeciach kompleksowo interpretujacych
organizacje jako ztozone spoteczne agregaty - np. A. Etzioniego - ktérych istotg jest wspdlnota
odmiennych intereséw uksztattowanych na podstawie wartosci. Wazng role we wspdtczesnych

takze J. Lapalombara The Organizational “Gap” in Political Science [w:] The Future of Political Science 100
perspectives, G. King, K.L. Shlozman, N. Nie (red.), Routledge 2009

7 Problematyke wzajemnych relacji pomiedzy naukami politycznymi i naukami o organizacji oraz poglady
LaPalombary podejmowatem oraz relacjonowatem szerzej w pracach, do ktérych bezposrednio nawigzuje w
tym fragmencie tekstu, tj. B. Kaczmarek , Politologia organizacji”? ,,Organizatologia polityki”? Polityka w
Swiecie organizacji i organizacyjny sens polityki a ich badanie [w:] J. Btuszkowski, J. Zalesny (red.) Wyjasnianie
polityki, Studia Politologiczne, vol. 17, warszawa 2010 oraz B. Kaczmarek Zarzgdzanie jako metafora polityki,
[w:] B. Kaczmarek (red.) Metafory polityki 4, Warszawa 2013. Tamze bardziej szczegétowe odniesienia
literaturowe

8 ). LaPalombara The Underestimated..., cyt. wyd.
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teoriach zarzadzania odgrywajg prace H. Mintzberga, w tym jego modele koalicji wtadzy i gier
organizacyjnych a takze ewolucyjne podejscie do strategii i procesu strategicznego. Politologicznie
inspirowane i politologicznie inspirujgce s3 modele analizy procesu strategicznego w organizacjach —
m.in. K. Katza i R.L. Kahna a takze teorie uwarunkowan strategicznych, ktére wyrdznia M. Jo Hatch,
modele iteracyjne np. M. Ghertmanna, koncepcje inkrementalnego charakteru strategii C. Lindbloma,
J. Quinna, G. Johnsona, modele alokacji zasobéw J. Bowera, modele elektoratu organizacji nie tylko w
odniesieniu do jej relacji z otoczeniem czy spotecznej odpowiedzialnosci ale umozliwiajgce réwniez
dostrzezenie politycznej istoty organizacji. Polityczny i w znaczacym stopniu politologiczny charakter
majg réwniez kompleksowy model polityki organizacji Strategora, czy tez metafory organizacji jako
systemu politycznego i narzedzia dominacji rozwijane przez G. Morgana. Taki tez wymiar w teorii
organizacji i zarzadzania niejednokrotnie przypisuje sie specyfice relacji wystepujgcych pomiedzy
organizacjami. Wedtug J.D. Thompsona ,zarzgdzanie stosunkami miedzyorganizacyjnymi jest réwnie
polityczne jak kierowanie partig polityczng albo stosunkami miedzynarodowymi”® . Z kolei, A. Jay,
autor ksigzki Machiavelli i zarzqdzanie, formutuje wnioski jeszcze bardziej radykalne, stawiajac przed
politologig i teorig polityki zadanie podjecia zagadnien nierozstrzygalnych jednoznacznie na gruncie
nauk ekonomicznych. Dobrze oddaje jego punkt widzenia mysl nastepujgca: ,nie wiem, czy
kiedykolwiek zostanie wynaleziona mozliwa do obrony ekonomiczna teoria przedsiebiorstwa. By¢
moze nie ma to znaczenia; sgdze bowiem, Zze istnieje mozliwa do obrony polityczna teoria
przedsiebiorstwa. Ta nowa sztuka zarzadzania jest bowiem w istocie kontynuacjg starej sztuki
rzadzenia, a gdy bada sie teorie zarzagdzania rownolegle do historii polityki, dostrzega sie, ze to sg dwie
bardzo zblizone gatezie tej samej dziedziny. Kazda z nich utatwia wyjaénienie drugiej.”*?

Warto zaznaczy¢, ze rowniez polskiej literaturze z zakresu nauk o zarzadzaniu podejmowano
kwestie politycznego wymiaru funkcjonowania organizacji w réznych aspektach. Zagadnieniami tymi
interesowali sie m.in. A.K. Kozminski, A.K. Zawislak, K. Bolesta-Kukutka, M. Bielski, W. Piotrowski, J.
Miroriski 2.

Przypominam o tych zwigzkach nauk politycznych i nauk o organizacji zarzadzaniu dlatego, ze
sama politologia, jak i inne dyscypliny bardzo czesto o tym wkfadzie wtasnie politologii do dorobku
innych nauk zapominaja. Politologia zdaje sie czasami miec z jednej strony kompleks ubogiej, mfodszej
krewnej, niechetnie zapuszcza sie w rewiry, ktére tradycyjnie uwazane sg za niepolityczne, badane zas
przez nauki pozbawione tego rodzaju komplekséw. Z drugiej strony podkresla niekiedy swéj szczegdlny
status polegajacy na koncentrowaniu uwagi na panstwie i mechanizmach wtadzy panistwowej, co jakby
uszlachetniato w pewien sposdb naszg dyscypline. Demonstrujemy takim ujeciem naszg wyjatkowosé,
makrospoteczny czy megastrukturalny oglad rzeczywistosci spotecznej, pozostawiajgc zaréwno
problematyke mikro — i mezo — strukturalng poza zakresem powaznych politologicznych
zainteresowan, jak i nie doceniajgc niekiedy spotecznego, ekonomicznego i takze kulturowo-

10). D. Thompson Organizations in Action, New York 1967, s. 138, cyt. za M. Bielski Organizacje Istota struktury
procesy, £t6dz 1992, s.72

11 A. Jay Machiavelli i zarzgdzanie, Warszawa 1996, s. 15

1270b. m.in. A.K. KoZzminski, A.M. Zawiélak Pewnos¢ i gra. Wstep do teorii zachowan organizacyjnych,
Warszawa 1982, K. Bolesta — Kukutka Gra o wtadze a gospodarka. Polska 1944 — 1991, Warszawa 1992, W.
Piotrowski Gry i interesy w teorii organizacji i zarzqdzania, Warszawa 1990, J. Mironski Wtadza i polityka w
przedsiebiorstwie, Warszawa 2000, J. Mironski Zarys teorii przedsiebiorstwa opartej na wtadzy, Warszawa 2004,
M. Bielski Organizacje..., cyt.wyd., ktéry wprowadzat w rozwijanej przez siebie koncepcji wielokryterialnej
oceny efektywnosci organizacyjnej interesujgce rozrdéznienie ,politycznosci” i politycznosci. Pierwsze odnosito
sie do pozycji przetargowej organizacji w otoczeniu w grze o istotne dla niej zasoby, to drugie zas wigzato sie z
konsekwencjami dziatania organizacji dla trwatosci nadsystemu spoteczno — ekonomicznego i politycznego,
ktorego organizacja jest czescig. Tak rozumiana efektywnos$¢ dotyczyta intereséw nie tyle samej organizacji, co
fadu spoteczno — ekonomicznego i interesow klasy panujacej. Zob. tamze, s. 124 — 125

5



ideologicznego kontekstu i przejawéw polityki. Z kolei inne, pokrewne politologii dyscypliny, zdajg sie
poprawia¢ swoje samopoczucie podkreslajgc uwiktanie badan politologicznych w ideologiczne i
polityczne konteksty i spory, co ma ostabia¢ ich naukowg legitymizacje. Tymczasem to wtasnie
maskowanie ideologicznego i politycznego charakteru tych z pozoru apolitycznych czy niepolitycznych
sfer zycia spotecznego, przedstawianych czesto jako wyraz czysto racjonalnych i uniwersalnych, niejako
obiektywnie oczywistych, technicznych wybordow jest czesto wyrazem ideologicznego i politycznego
zaangazowania nauki, czasami wrecz wyrazem korupcji w nauce. Niestety dotyczy to niekiedy cho¢by
nauk ekonomicznych a takze nauk o zarzgdzaniu. Spetniajg one funkcje legitymizacyjne i afirmatywne
wobec systemu spoteczno — ekonomicznego i politycznego, struktur panowania i dominacji w stopniu
czesto nie mniejszym niz politologia, skutecznie skrywajac jednoczesnie swoje rzeczywiste oblicze i
stajgc sie w konsekwencji kluczowg podstawg reprodukcji hegemonii ideologicznej, socjalizacji
wttaczajacej rézne postaci przemocy symbolicznej w systemie edukacyjnym czy w srodkach masowego
przekazu, stuzac ubezwtasnowolnieniu ludzi poddanych takiej presji, uniemozliwiajac zdobycie
samos$wiadomosci swoich intereséw, stawienie oporu réznym postaciom wyzysku i ucisku®3,

Politologiczne ujecie roznych zagadnien dotad nie bedgcych wprost w obszarze zainteresowan
politologii ma wiec swojg, zapominang czesto historie ale ma tez — jak sie wydaje — wcale niemate
perspektywy. Politologia moze by¢ uzyteczna dla innych dyscyplin, podobnie, jak one mogg inspirowac
politologéw. To, na ile politolodzy bedg uzyteczni w wyjasnianiu réznych zjawisk i problemoéw takze
przez inne dyscypliny nauki zalezy oczywiscie od ,,zdolnosci absorpcyjnej” tych dyscyplin wobec ujed i
probleméw podejmowanych w innych dziedzinach nauki ale zalezy réwniez od samej politologii. Od
tego, na ile bedzie gotowa takg role spetniaé, naile atrakcyjne i nowatorskie poznawczo bedg rezultaty
jej badan. Politologiczny interes w tym zakresie, jesli rzec tak mozna, nie tyle polega na poprawianiu
wilasnego samopoczucia i pozycji w krélestwie nauki, co na koniecznosci zmierzenia sie ze ztozong
materig wspotczesnej polityki. Polityka dzisiaj czesto politologom ,ucieka”, przyjmuje pozornie
niepolityczne czy apolityczne maski, skrywa sie w zjawiskach, wobec ktérych politolodzy nie podejmuja
prob ich zrozumienia, wypychajac je z gory poza obszar dyscypliny. W konsekwencji z jednej strony
wiele dominujacych narracji naukowych nie dostrzega politycznego wymiaru i znaczenia badanych
zjawisk, z drugiej politologia staje sie bezradna, gdy przychodzi jej odpowiada¢ na wspodiczesne
problemy, ucieka do waskiego zakreslania swojego przedmiotu, bada polityke tam, gdzie chciataby by¢
ona badana a nie tam, gdzie istotne zjawiska polityczne faktycznie wystepujg, w konsekwencji zatraca
podstawowg dla kazdej nauki funkcje krytyczng, toczac sie w strone jedynie afirmacji rzeczywistosci
politycznej, okraszonej co najwyzej medialnym komentowaniem kwestii drugorzednych.

3. 0d czego zalezy wykorzystanie mozliwosci politologii w badaniu pozornie niepolitycznych
sfer zycia spotecznego?

13 Por. A. Laska (red.) Marksowskie inspiracje w badaniach polityki, Warszawa 2013, J. Golinowski Wizerunek
polityki jako socjotechnicznie multiplikowana nowoczesnosc, F. llkowski Kryzys jako katastrofa naturalna — rzecz
o aktualnosci Lukdcsa, A. Laska Polityka jako postpolityka, [w:] B. Kaczmarek (red.) Metafory polityki 4, cyt.
wyd. Wytomem w tych afirmatywnych wobec systemu lansadach czesci badaczy zarzadzania jest nabierajacy
sity nurt krytycznych studiéw nad zarzgdzaniem. W polskiej literaturze niestety relatywnie stabo
reprezentowany. Charakteryzuje go, wraz z innymi paradygmatami zarzadzania, t. Sutkowski Epistemologia i
metodologia zarzqdzania, Warszawa 2012. Na temat Critical Management Studies (CMS) zob. portal Critical
Management http://www.criticalmanagement.org/node/2 (dostep 14.01.2015). Ciekawym pismem
mieszczgcym sie w tym nurcie sg Ephemera Theory and politics in organization,
http://www.ephemerajournal.org/, (dostep 14.01.2015)
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Dla zdolnosci politologii do wypetniania roli inspirujgcej wobec innych dyscyplin i jej zdolnosci
do badania ,uciekajacej jej” polityki jedng z zasadniczych kwestii sg rozumienia oraz interpretacje
polityki wypracowywane i oferowane przez politologie. Syntetyczng typologie ujeé¢ polityki,
uogélniajgcy nie tylko zresztg dylematy charakterystyczne dla debaty na ten temat w polskiej teorii
polityki, zaproponowat Mariusz Gulczynski'®. Wyrdznienie przez niego ujeé¢ socjocentrycznych i
kratocentrycznych trafnie oddaje jedng z kluczowych osi spornych , gdy chodzi o rozumienia polityki i
najistotniejsze orientacje w tym zakresie.

Nawigzujac do propozycji M. Gulczynskiego, mozna powiedzieé, ze orientacja socjocentryczna
charakteryzuje sie traktowaniem polityki jako sfery zycia spotecznego posiadajacej wzgledng
autonomie ale zarazem istotnie warunkowanej przez procesy ekonomiczne, spoteczne i kulturowe.
Zdaniem M. Gulczynskiego, polityka analizowana przez pryzmat tej interpretacji jest ,,rownorzednym
z innymi rodzajem dziatalnosci, stuzacej uzgadnianiu zachowan wspétzaleznych spotecznosci
sktadajgcych sie z grup o sprzecznych interesach”?®. Mozna powiedzieé, ze kluczowq kategoria, ktéra
okazuje sie niezbedna do wyjasniania zjawisk i proceséw politycznych, sg w tej perspektywie, kategorie
interesu, sprzecznosci i konfliktu intereséw W polskiej literaturze politologicznej jest to podejscie
mocno reprezentowane; takie spojrzenie, przy pewnych rdznicach o drugorzednym charakterze,
dominowato w tradycji warszawskiej szkoty teorii polityki, jesli tak mozna okresli¢ prace zespotu
badaczy w przesztosci zwigzanych z Centralnym Os$rodkiem Metodycznym Studiéw Nauk Politycznych®

Podejscie kratocentryczne zas$ czyni konstytutywnym dla polityki problem wtadzy, zwtaszcza
wtadzy panstwowej. O odrebnosci sfery polityki decydowaé bedzie wiec nie sprzecznos¢ i konflikt
intereséw ale uwiktanie w dystrybucje i redystrybucje wtadzy, zagadnienia walki o witadze, jej
utrzymywania ale takze oddawania wtadzy, przede wszystkim panstwowej. M. Gulczynski zwraca przy
tym uwage, 7ze w pierwszej orientacji polityka bedzie polega¢ na kreowaniu umowy miedzy
podmiotami, w drugim zas koncentrowa¢ sie na problemach elit wtadzy, dominacji i panowania.

Jak kazde rozrdznienie, to takze zawiera pewne uproszczenia. Spojrzenie na polityke z perspektywy
artykulacji sprzecznych i konfliktowych intereséw istotnych dla przetrwania i rozwoju catosci
spotecznych nie eliminuje problemu wtadzy z obszaru zainteresowan politologéw, nie musi takze
oznaczac réGwnoprawnej umowy i ,dogadywania sie”, co mogtoby sugerowac¢ pokojowo — negocjacyjny
charakter polityki. Pozwala jedynie dostrzec instrumentalny charakter wtadzy, w tym posiadajacej
monopol na legalne stosowanie przemocy wtadzy panstwowej, wobec artykulacji sprzecznych i
konfliktowych intereséw. Wtadza nie okazuje sie wowczas konstytutywnym problemem polityki
wyznaczajacym jej istote, a bardzo wazng kwestig, jednakze wtdrng wobec sprzecznosci i konfliktu
intereséw pierwotnych podmiotéw polityki. Wtadza jest wtedy rozpatrywana nie jako sedno a jako
srodek polityki. Z kolei spojrzenie kratocentryczne, wczesniej czy pdzniej musi badacza doprowadzic
do pytania o interesy, ktdrym wtadza stuzy i ktére zapotrzebowanie na wiadze generujg w systemie
spotecznym. Dobrze ten problem oddaje krytyka behawioralnych koncepcji wtadzy przeprowadzona
przez S. Lukesa, ktéra wychodzac z zatozen koncepcji behawioralnych doprowadzita do ich swoistego
przezwyciezenia, na trwale wigzac teoretycznie problem intereséw ze zjawiskiem wtadzy.?” Skadinad

14 M. Gulczynski Alternatywne orientacje w politologii, [w:] Zeszyty Naukowe AlmaMer, nr 1(54)/ 2009, takze
http://www.home.umk.pl/~ptnp/do_pobrania/alternatywne politologie.pdf (dostep 17.01.2015)

15 Tamze, s. 4

16 7ob. B. Kaczmarek Polityka jako artykulacja intereséw, [w:] B. Kaczmarek (red.) Metafory polityki, Warszawa
2001

175, Lukes Wtadza w ujeciu radykalnym, [w:] A. Jasifiska — Kania, L. M. Nijakowski, J. Szacki, M. Ziétkowski
(Wybér i opracowanie) Wspdfczesne teorie socjologiczne, t. 1, Warszawa 2006. Zob. takze t. Zamecki Wtadza w
teorii Stevena Lukesa, Warszawa 2007 oraz tegoz Polityka jako sprawowanie wtadzy w trzech wymiarach, [w:]
B. Kaczmarek (red.) Metafory polityki 4, Warszawa 2013
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warto zwrdci¢ uwage, ze marksistowskie ujecia wtadzy niejako od zawsze wigzaty witadze z
zagadnieniem intereséw a istota polityki zawsze w tej perspektywie wigzata sie ze sprzecznosciq i
konfliktem intereséw, zwtaszcza klasowych. W tym sensie krytyka behawioralnych koncepcji dokonana
przez Lukesa posrednio doprowadzita do podobnych konstatacji, jakie od poczgtku charakteryzowaty
w tym wzgledzie tradycje marksowska i marksistowska.®

Jako jeden z autoréw zakwalifikowany przez M. Gulczyriskiego do orientacji socjocentrycznej, jest
zapewne zrozumiate, ze ten wiasnie punkt widzenia uznaje za szczegdlnie uzyteczny w demaskowaniu
politycznego charakteru pozornie apolitycznych czy nie-politycznych sfer zycia spotecznego oraz
uzyteczny zarazem jako heurystyczna podpowiedz dla badan prowadzonych w innych dyscyplinach
humanistyki i nauk spotecznych. Gdyby prébowac syntetycznie ujgé niektore racje przemawiajace za
takim stanowiskiem, wskaza¢ przyktadowo mozna bytoby na nastepujgce:

1/ Interpretacja polityki w kategoriach sprzecznosci i konfliktu intereséw pozwala na zrozumienie
szerszego kontekstu i uwiktania zjawisk politycznych, zmusza do odrdzniania tego, co jest jawnym,
widocznym porzadkiem badanej rzeczywistosci od tego, co skrywa sie pod powierzchnia badanych
zjawisk, co jest, by nawigzaé do D. Bohma ukrytym i gteboko ukrytym ich porzadkiem?®

2/ Analizowanie polityki w perspektywie artykulacji intereséw umozliwia skonstruowanie
szerokiego rozumienia polityki, ktére mozna stosowa¢ w odniesieniu nie tylko do makro- i mega
strukturalnych przestrzeni spotecznych ale pozwala na badanie zjawisk i proceséw politycznych w skali
mikro i mezostrukturalnej. Przy respektowaniu dyrektywy ostroinej wersji emergentnego
strukturalizmu socjologicznego? pozwala na zaréwno oddanie jakosciowej réznicy pomiedzy réznymi
poziomami zorganizowania rzeczywistosci spotecznej, jak i na wykorzystanie heurystyki, ktérg dotad
rezerwowata politologia do poziomdéw tradycyjnie przez nig badanych, do analizy zjawisk i proceséw
politycznych na innych poziomach zorganizowania rzeczywistosci spofecznej; w tym do
identyfikowania zjawisk politycznych w takich obszarach, jak zarzadzanie organizacjami i ich
funkcjonowanie. Dzieki temu ujecia politologiczne mogg ,,spotkac sie” z propozycjami teoretycznymi
stosowanymi w naukach o organizacji i zarzagdzaniu czy w socjologii i teorii organizacji, pozwalajg na
konstruowanie politologicznych modeli o bardziej uniwersalnym charakterze, przetamujac
demarkacyjne tabu separujgce od siebie w gruncie rzeczy bardzo bliskie dyscypliny, przyblizajgc do
Wallerstenowskiej m.in. perspektywy jednosci nauk spotecznych. Polska politologia pierwszy krok w
kierunku takiego sposobu myslenia uczynita zresztg juz dawno, chocby piérem K. Opatka i jego szerokiej
definicji polityki jako ,,dziatalnos$ci wytyczanej przez osrodek decyzji sformalizowanej grupy spotecznej

(organizacji), zmierzajacej do realizacji ustalonych celéw za pomoca okreslonych $rodkéw”?L.

18 Na temat kryzysu paradygmatu polityki opartego na wtadzy pisze w B. Kaczmarek, Polityka a wtadza. Kryzys
paradygmatu?, w: T. Klementewicz (red.) Wspdfczesne teorie polityki — od logiki do retoryki, Studia
Politologiczne, Warszawa 2004, vol. 8. Por. takze A.W. Jabtonowski Polityka. Teoretyczna ewolucja pojecia oraz
A. Czajowski Politycznos¢ dziatan spotecznych, [w:] A. Czajowski, L. Sobkowiak (red.) Polityka i politycznos¢
Problemy teoretyczne i metodologiczne, Wroctaw 2012 oraz A. Czajowski Polityka w pieciu odstonach:
metatypologia zjawiska, Wroctawskie Studia Politologiczne, nr 12/ 2011, http://biblioteka.oapuw.pl/andrzej-
czajowski-polityka-w-pieciu-odslonach-metatypologia-zjawiska-wroclawskie-studia-politologiczne-nr-122011/
(dostep 17.01.2015)

19 Zob. D. Bohm Ukryty porzgdek, Warszawa 1988, te koncepcje wykorzystuje G. Morgan Obrazy organizacji,
Warszawa 1997, m.in. s. 272 — 273, 435 - 436

20 Kategoria emergencji w réznych formach stafa sie ostatnio modna takze w analizach politologicznych, czesto
bedac rozmaicie interpretowana. Zob. A. Rothert Emergencja rzqdzenia sieciowego, Warszawa 2008. Problem
emergentnego strukturalizmu socjologicznego znacznie wczes$niej w polskiej literaturze stawiat i analizowat J.
Szmatka Mate struktury spoteczne: wstep do mikrosocjologii strukturalnej, Warszawa 1989; do ujecia tego
autora nawigzuje w swoim sposobie myslenia na ten temat

21 K. Opatek Zagadnienia teorii prawa i teorii polityki, Warszawa 1983, s. 252 - 253
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Okredlenie to, co prawda, nie odwotuje sie do kategorii interesu, mozna powiedzie¢, ze jest
teleologiczno — kratocentryczne (cele, osrodek decyzji) pokazuje jednak, ze szerokie rozumienie
polityki nie jest w polskiej politologii jakims Swiezej daty obrazoburczym ewenementem.

3/ Z perspektywy sprzecznosci i konfliktu intereséw mozna badaé rdzne instytucjonalne formy
zycia spotecznego traktujgc je jako zinstytucjonalizowane wezty sieci sprzecznych i konfliktowych
intereséw. Wowczas popularne w naukach zarzgdzania badanie elektoratu organizacji w kontekscie
spotecznej jej odpowiedzialnosci moze by¢ podstawg do wysnucia i zilustrowania szerszych wnioskéw
dotyczacych politycznej istoty kazdej organizacji, politycznego wymiaru proceséw organizowania i z
drugiej strony organizacyjnego wymiaru polityki. Okaze sie wtedy, Ze zarzadzanie strategiczne
organizacjg jest zakorzenione i zdeterminowane sprzecznosciami i konfliktami intereséw
interesariuszy, ze kluczowym aspektem roli managementu sg role polityczne; sama za$ organizacja
istnieje o tyle, o ile jest w stanie zaspakajac zréznicowane interesy swojego elektoratu, sama zaczyna
jawi¢ sie wiasnie jako wezet sieci interesow. Menedzer zas moze by¢ okreslony, jako majacy takze
swoje autonomiczne interesy, wodzirej w taricu interesdw. Zarzgdzanie mozemy wtedy interpretowac
m.in. w perspektywie jego zdolnosci do selekcji, segregacji, agregacji i dezagregacji i w konsekwencji
artykulacji intereséw. W ten sposéb politologiczne i socjo-polityczne interpretacje Swiata organizacji
moga synergicznie zblizy¢ sie i wesprze¢ koncepcje rozwijane w ramach krytycznych studidw nad
zarzgdzaniem.

Moze byc to tez podstawg do formutowania kolejnych tez, m.in. dotyczgcych ujmowania polityki
jako procesu organizacji zycia spotecznego czy dostrzezenia, ze w polityce nie tyle chodzi o wtadze ale
w ostatecznym rachunku o wtasnos¢, walka o wtadze zas obiektywnie, w sensie swoich skutkdw, jest
w rezultacie $rodkiem do dystrybucji i reprodukcji stosunkéw wtasno$ci??. Wyposazony w tego rodzaju
narzedzia teoretyczne politolog nie powinien okazaé sie bezradny wobec analizy proceséw
politycznych w organizacjach, co moze wydatnie wzbogaci¢ i zrewidowac rozliczne aksjomaty
apolitycznosci prezentowane w naukach o zarzadzaniu organizacjami i w znacznej czesci koncepcji
ekonomicznych, odstaniajgc dominacyjny i eksploatatorski oraz oligarchizujgcy wymiar tych proceséw.
W efekcie powinno to wyzwala¢ politologdéw i badaczy innych dyscyplin z poczucia oportunistycznej
niemocy, gdy idzie o wyjasnianie mechanizméw politycznych w korporacjach transnarodowych,
réznych agregatach, amalgamatach, aktantach czy atraktorach, kompleksach i multipleksach
intereséw przekraczajacych panstwowo — narodowe ramy, sprasowujacych w zintegrowane
strukturalnie, autodynamiczne i autpojetyczne systemy, interesy zdawatoby sie odlegte i generowane
na réznych poziomach organizacji zycia spotecznego. Systemy decydujgce faktycznie o dynamice
politycznej na poziomie takze globalnym, jak kompleksy wojskowo — przemystowe, surowcowe,
medialne, farmaceutyczne, ukfady intereséw stuzb specjalnych katalizowane w warunkach
terrorystycznego zagrozenia, uktady paristwowo — monopolistyczne i relacyjne strategie?*polityczno —
ekonomiczne, sprzecznosci i koalicje klasowych i paraklasowych intereséw przystanianych
wyidealizowanym i fatszywym obrazem gospodarki jako wolnego rynku uczciwej konkurencji czy
wspotczesnej postaci demokracji proceduralnej, przedstawianej jako bezalternatywna gwarancja
wolnosci i pluralizmu. Kazde z tych zjawisk moze i powinno by¢ analizowane w kontekscie struktur
intereséw, ktdre je kreujg, oplatajg, obstugujg i zaspokajajg, dopiero wtedy bedziemy w stanie

22 Sygnalizowane tu tezy szerzej rozwijam w B. Kaczmarek Organizacje Polityka, wtadza, struktury, Warszawa
2001, m.in.s. 139-145, s. 171 - 177 a takze Polityka jako proces organizacji zycia spotecznego oraz Polityka —
problem wtadzy czy problem wtasnosci. Wtasnosc jako przestanka wtadzy [w:] B. Kaczmarek (red.) Metafory
polityki 2, Warszawa 2003. O organizacyjnym wymiarze polityki i politycznym wymiarze organizacji zob. B.
Kaczmarek , Politologia organizacji”? ,,Organizatologia polityki?...”, cyt. wyd.

23 Na temat strategii relacyjnych zob. Strategor Zarzgdzanie firmq Strategie Struktury Decyzje Tozsamosé,
Warszawa 1999, r. 11



zrozumie¢ faktyczne determinanty i anatomie procesdw politycznych; to, co, mozna powiedziec,
zabudowuje i okreéla strukturalnie scene widocznego teatru wtadzy.

By¢ moze bedzie to sformutowanie nieco zbyt mocne ale jakakolwiek analiza politologiczna, jesli
nie odwotuje sie czy przynajmniej nie nawigzuje do kwestii sprzecznosci i konfliktu intereséw; ktéra
nie prowadzi do ich rozpoznania, identyfikacji w procesach spotecznych i politycznych sit napedowych
i petnigcych role hegemona, ktdra nie potrafi wskazac zwigzkdéw réznych postaci walki politycznej z grg
intereséw kluczowych interesariuszy, w tym takze intereséw teoretycznych i ustrojowych, skazuje sie
na niebezpieczenstwo powierzchownosci i istotnie uniemozliwia wypetnienie naukowej powinnosci
krytycznej analizy rzeczywistosci.

4/ Konkretnych przyktadow eksplanacyjnej mocy zastosowania takiego ujecia moze byé wiele.
Aktualnie waznymi problemami wymagajacymi badania z perspektywy socjocentrycznej, z
perspektywy odstaniajgcej sprzecznosci i konflikty intereséw mogg by¢ m.in.:

- kwestie zarzadzania publicznego, w tym filozofii i technik oraz zréznicowanych nurtéw New Public
Management, z jednej strony wprowadzajgcych w obreb administracji i organizacji publicznych
elementy mechanizméw proefektywnosciowych, z drugiej jednak prowadzacych do degradacji
obywatela do roli klienta jedynie, prywatyzacji ustug publicznych i samej instytucji panstwa;

- problemy réznych polityk szczegétowych, rekonstruowanych réwniez pod efektywnos$ciowymi
hastami, w praktyce jednak skrywajgcymi pod obsesyjng maska kultury audytu, mechanizmy
utowarowienia ustug publicznych, ich skrajnej utylitaryzacji i biurokratycznego ubezwtasnowolnienia.
Choéby sfera reform nauki i szkolnictwa wyzszego, dotykajacych przeciez bezposrednio naszego
Srodowiska w zbyt matym stopniu dotad stata sie przedmiotem politologicznej analizy. Tymczasem w
reformy nauki i szkolnictwa wyzszego wplecione sg takze istotne interesy spoteczne i ideologiczne oraz
polityczne motywacje je odzwierciedlajgce. Dyscyplinarna obsesja tzw. ,kultury audytu” skutecznie
ostabia zdolno$¢ nauk spotecznych, w tym politologii do wypetniania funkcji krytycznej, prowadzi do
ostabiania autonomii nauki, deprecjacji jej spotecznej roli, pozbawia srodowiska naukowe zdolnosci do
formutowania alternatywnych wobec gtdwnego nurtu takze politycznych rozwigzan. Gtos politologii, z
nielicznymi acz znaczacymi wyjatkami, jest na tle wypowiedzi przedstawicieli innych $rodowisk,
zdecydowanie zbyt watty?*. A to wtasnie krytyczna analiza polityk szczegétowych, w tym polityki wobec
nauki i szkolnictwa wyzszego powinna by¢ wtasnie domeng politologow;

- podobnie takie fundamentalne kwestie, jak prywatyzacja, mechanizmy zarzadzania wtasnoscig
publiczng, modele nadzoru wtascicielskiego i ich skutecznos¢ nie tylko w wymiarze wasko
ekonomicznym ale z punktu widzenia cafoksztattu intereséw spotecznych, wielu réznych

2 Troche juz historyczny, bo niestety nie aktualizowany zbiér linkéw prowadzacych do opinii na temat reformy
znalez¢ mozna pod adresem http://noweotwarcie.org/debata/ (dostep 17.01.2015). W debacie na temat
reformy sposrdd politologdw znaczace krytyczne gtosy formutowali m.in. Stanistaw Filipowicz i Mirostaw
Karwat. Zob. przyktadowo: S. Filipowicz Krytyka. Imponderabilia i strategia, Nauka, nr 2/2012
http://www.pan.poznan.pl/nauki/N_ 212 03 Filipowicz.pdf (dostep 17.01.2015), M.Karwat Szkofy wyzsze czy
szkoty zawodu, Decydent, nr 134/2013 http://www.decydent.pl/archiwum/wydanie 154/szkoly-wyzsze-czy-
szkolki-zawodu 1743.html (dostep 17.01.2015), Politolog Premierowi, Dziennik Trybuna, publikowane takze na
stronie http://www.inp.uw.edu.pl/?g=aktualnosci/politolog premierowi (dostep 17.01.2015). W jednym z
najblizszych (2015) numerdw Studidw Politologicznych powinny ukazaé sie na ten temat artykuty: S. Filipowicz
Swiat nauki i ,medrca oko”. Jaki sens miaty reformy? oraz J. Grzymski Przemiany uniwersytetu w ramach
“kultury audytu”. Przyczynek do studium relacji wtadzy i kontroli nad naukq i szkolnictwem wyzZszym, bedgcych
poktosiem seminarium zorganizowanego na ten temat przez Zaktad Historii Mysli Spotecznej i Ruchow
politycznych oraz Zaktad Filozofii i Teorii Polityki INP UW http://www.teoriapolityki.pl/aktualnosci/ (dostep
17.01.2015)
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interesariuszy, nie tylko w doraznym ale takze dtugookresowym horyzoncie czasowym; struktury
intereséw wielkich grup spotecznych uwiktanych w prowadzong w tych obszarach polityke, kwestia
podejmowania przez panstwo roli przedsiebiorcy a nie tylko regulatora, sg wyzwaniami sensu stricte
adresowanymi do politologow.

Uzyteczno$¢ podejscia socjocentrycznego nie oznacza, ze perspektywa kratocentryczna jest
nieuzyteczna, oznacza tylko tyle, ze wydaje sie niewystarczajgca i pozostawiona sama dla siebie moze
prowadzi¢ do ignorowania tego, co jest przestankg kazdej wtadzy, tj. sprzecznosci systemu spoteczno
— ekonomicznego i wyrazajgcych te sprzecznosci antynomii i konfliktéw intereséw.

Warto tez zwrdci¢ uwage, ze idgc tropem wtadzy, jako zjawiska konstytuujgcego istote polityki,
trzeba uwzgledniaé rdéine paradygmaty, perspektywy i ujecia teoretyczne problemu wtadzy.
Rozumienie wtadzy, podobnie, jak rozumienie polityki, jest problemem w nauce trwale spornym, jesli
nie trwale nierozstrzygalnym. Krytyczne przeanalizowanie zréznicowanych interpretacji wtadzy nie jest
zadaniem, ktére postawitem sobie w tym opracowaniu. Zasygnalizowac jednak wypada, ze relacyjne
rozumienia witadzy, jako stosunku spotecznego, ogtaszane zwykle przez reprezentantow tradycji
behawioralnej, czy neobehawioralnej, za gtéwny nurt refleksji nad wtadzg, nie jest ani jedyne, ani nie
mozna by¢ pewnym, ze jest nadal gtdwnym nurtem interpretacji wtadzy?®. W analizach
politologicznych, mam wrazenie, ujecie relacyjne zdecydowanie dominuje. Podobnie, jak przekonanie
o niemal nieuchronnym hierarchicznym wymiarze wtadzy.

Tymczasem filozoficzna i socjologiczna, czasami takze politologiczna refleksja nad wtadza
systematycznie podejmuje nowe oglady tego zjawiska. Wsrdd nich wymieni¢ mozna przede wszystkim
atrybutowe koncepcje wtadzy, ktére traktujg jg jako witasciwosé systemow spotecznych, w tym
stosunkéw spotecznych, a nie jako relacje. Wtadza jest w nich interpretowana kauzalnie, jako zdolnos¢
do bycia przyczyng. Taki charakter ma rozwijana i ewoluujgca w strone wyjasnien procesualnych
zwtaszcza w kulturowych odniesieniach, koncepcja wtadzy strukturalnej Jadwigi Staniszkis?®. Wtadza w
tym ujeciu jest usytuowana przede wszystkim w systemie spotecznym, wspdtczesne globalizacyjne
przemiany powoduja, ze maleje znaczenie wtadzy relacyjnej a ros$nie wtadzy strukturalnej.

Mozna takze interpretowac wtadze funkcjonalnie. Jest ona wtedy w istocie funkcja, czy splotem
funkcji systeméw spotecznych zapewniajgcym im zdolnos$¢ do przetrwania i rozwoju. Przejawia sie
jedynie w relacjach, zapotrzebowanie na ktére jest determinowane i okreslane przez system spoteczny.
Dekonstrukcja réznych schematdéw rozumienia wtadzy jako relacji zmuszaé jednak bedzie do osadzania
tego zjawiska w kontekscie wspdlnotowym, jako wiasciwosci systemu spotecznego a nie jako
samoistnej relacji. Podmioty stosunku wtadzy wyrastajg przeciez z kontekstu spotecznego, to czym sg,
nie jest ich uzurpacja, nawet, gdy taka forme z pozoru przyjmuja. To system spoteczny konstytuuje
miejsce i charakter podmiotdw, ich tozsamosc¢ jest usytuowania w strukturze stosunkdw spotecznych
i ekonomicznych, rezultatem procesu socjalizacji, zasoby umozliwiajgce uzycie sankcji s3
zdeterminowane systemowymi mechanizmami ich wytwarzania, zdobywania, dystrybucji i
redystrybucji. Normy i wartosci, bedace podstawg stosunku wtadzy réwniez. Podobnie, jak
mechanizmy przyzwolenia wobec wtadzy i okazywania postuchu. Wypreparowane pojedyncze relacje
wiladzy w rzeczywistosci nie istniejg. Sg tylko pewng analityczng fikcjg, ktéra sie postugujemy,

25 70b. J. Scott Wtadza, Warszawa 2006, m.in. s. 12 — 20. Behawioralne koncepcje wiadzy i ich ksztattowanie sie
analizuje L. Porebski Behawioralny model wtadzy, Krakdw 1996 oraz Miedzy przemocq a godnosciq Teoria
polityczna Harolda D. Laswella, Krakéw 2007. Normatywna wersje teorii relacyjnych rozwija K. Patecki
Wprowadzenie do normatywnej teorii wiadzy politycznej, [w:] B. Szmulik, M. Zmigrodzki Wprowadzenie do
nauki o panstwie i prawie, Lublin 2002

26 70b. J. Staniszkis Postkomunizm Préba opisu, Gdansk 2001, Wtadza globalizacji, Warszawa 2003, Zawtadng¢
Zarys procesualnej teorii wtadzy, Warszawa 2012
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zabiegiem idealizacyjnym. Kazda relacja wtadzy jest przeciez jednoczesnie splotem wielu innych relacji,
w ktére uwiktane s3 podmioty stosunku witadzy, ktérego to splotu nie zrozumiemy bez modelu
systemu, w ktdrych relacje te zachodza?’. W politologicznych analizach wtadzy konieczne réwniez
wydaje sie uwzglednianie w wiekszym stopniu koncepcji wiadzy i przemocy symbolicznej®, wtadzy w
ujeciu dyskursywnym i komunikacyjnym?®, wtadzy jako deliberacji, wtadzy jako wiedzy i jako praktyk
dyscyplinarnych; jako zjawiska kognitywnego tj. wtadzy ram i metafor®®, wreszcie interesujgco
rozwijanych w naukach o organizacji i zarzadzaniu koncepcji wtadzy performatywnej3!. Warte uwagi sa
ekonomiczne koncepcje wtadzy, pozwalajagce zwtaszcza na analize jej kosztéw i efektywnosci.
Kratocentryczna Sciezka jest wiec mozliwa ale wymaga oderwania sie od ,gtéwnego nurtu”, w ktérym
nadal pozostaje wyobraznia teoretyczna wielu politologicznych ujec.

Politologom potrzebna jest gteboka rewizja przyjmowanych zatozen, co do rozumienia wtadzy,
przetestowanie, dekonstrukcja i rekonstrukcja dominujgcych paradygmatow. Podane przyktady
kierunkéw poszukiwan, mam nadzieje, mogg okazac sie poznawczo interesujace.

27 Na temat gtéwnych osi spornych w rozumieniu wtadzy oraz pojmowania wtadzy jako funkcji systeméw
spotecznych pisze w B. Kaczmarek Polityka — problem wtadzy czy problem wtasnosci. Wtasnos¢ jako przestanka
wtadzy, [w:] Metafory polityki 2, cyt. wyd. , s. 127 — 136, tamze bardziej szczegdtowe odniesienia literaturowe.
Zob. tez nieco zaktualizowang wersje tego tekstu w M. Karwat, J. Zidtkowski Leksykon pojec politologicznych,
Warszawa 2013, s. 366 - 373

28 70b. P. Bourdieu, J-C. Passeron Reprodukcja Elementy teorii systemu nauczania, Warszawa 2006

2 Przeglad wybranych koncepcji wtadzy, w tym koncepcji J. Habermasa zawiera praca J. Wegrzecki Wpfyw,
autorytet, dominacja Teorie wtadzy i ich struktura, Warszawa 2011. Zob. tez Sz. Wrébel Wtadza i rozum Stadia
rozwojowe krytycznej teorii spotecznej, Warszawa 2002

30 70b. popularna a przy tym bardzo inspirujgca pozycje na ten temat G. Lakoff Nie mys/ o stoniu Jak jezyk
ksztaftuje polityke Obowigzkowa lektura dla myslgcych postepowo, Warszawa 2011

3170b. B. Czarniawska Troche inna teoria organizacji, Warszawa 2010
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