Dr Bohdan Kaczmarek
Docent w Zaktadzie Filozofii i Teorii Polityki INP UW

www.teoriapolityki.pl, www.kaczmarek.edu.pl

Dyzur w $rody, godz. 11.15 —12.45 p. 208, INP, jesli to mozliwe, prosze o kontakt mailowy
przed dyzurem:

b.kaczmarek@uw.edu.pl, bohdan@kaczmarek.edu.pl

Podejmowanie decyzji
Zagadnienia i literatura do wykfadu, bezpieczenstwo wewnetrzne

Semestr letni 2018/2019

1. Wprowadzenie. Modele interpretujgce proces podejmowania decyzji
eModel racjonalny, emodel ograniczonej racjonalnosci, emodele polityczne, ,
emodel anarchiczny, emodele gier, ®#inkrementalny i iteracyjny charakter procesu
decyzyjnego, epolityka jako proces decydowania, eperspektywa politologiczna w
badaniu decyzji w systemach spotecznych, epolitycznos¢ pozornie niepolitycznych
decyzji, edecydowanie jako reprodukcja struktur dominacji i przemocy symbolicznej,
eprocesy decyzyjne a oligarchizacja wtadzy, eteorie proceséw decyzyjnych z
perspektywy krytycznej
Literatura:
a/ Strategor ,Zarzadzanie firmg Strategie Struktury Decyzje Tozsamos¢”, Warszawa
1999,r.17i18
b/B. Kaczmarek "Rozumienia polityki a badanie pozornie niepolitycznych sfer zycia
spotecznego" Studia Politologiczne vol. 46, Warszawa 2017
www.teoriapolityki.com
¢/ B. Kaczmarek "Politologia organizacji? Organizatologia polityki?Polityka w $wiecie
organizacji organizacyjny sens polityki a ich badanie", Studia Politologiczne vol. 17,
Warszawa 2010
www.teoriapolityki.com
d/ K. Bolesta - Kukutka "Decyzje menedzerskie w teorii i praktyce zarzadzania",
Warszawa 2000, r. 2.1, 2.2
e/ R. R. Lau ,Modele podejmowania decyzji”, w: D. O. Sears, L. Huddy, R. Jervis (red.)
»Psychologia polityczna”, Krakéw 2008
f/ L. Sutkowski , Epistemologia i metodologia zarzadzania”, Warszawa 2012, r. 4.6, r. 6
g/ A.Y. Lee — Chai, J. A. Bargh (red.) ,Wtadza Pokusy i zagrozenia”, Gdansk 2009, r. 3,
4,i6




2. Racjonalnosc a irracjonalnos¢ w podejmowaniu decyzji, emocjonalne podejmowanie
decyzji
eKontrowersje wokot rozumienia racjonalnosci, ®Racjonalnos¢ naukowa a potoczna,
racjonalnos¢ dziatania, eDecyzje i ich racjonalno$¢ a wartosci i interesy, rola decyzji w
procesie artykulacji intereséw, @eModele racjonalnych proceséw decyzyjnych i ich
analiza, e Logiki i kryteria racjonalnosci, ®Aksjologiczne uwiktanie racjonalnosci
®Przyczyny wypaczen racjonalnosci — psychologiczne i organizacyjne, @Emocje w
decydowaniu
Literatura:
a/ K. Bolesta - Kukutka "Decyzje menedzerskie w teorii i praktyce zarzadzania",
Warszawa 2000, r.1,5
b/ H. A. Simon "Podejmowanie decyzji i zarzadzanie ludZmi w biznesie i
administracji", Gliwice 2007,r.3,4,5,6, 7
¢/ Z.). Pietras "Decydowanie polityczne", Krakéw 1998, r. IV, p. 1 -5
d/ D. Goleman ,Inteligencja emocjonalna”, Poznan 1997, r.8, 10,
e/ B.Kaczmarek , Polityka jako artykulacja intereséw”, [w:] B.Kaczmarek (red.)
»Metafory polityki”, Warszawa 2001 www.teoriapolityki.com

3. Myslenie deterministyczne a lateralne, skojarzeniowe, heurystyka w podejmowaniu
decyzji, decydowanie jako tworcze i kreatywne rozwigzywanie problemdéw, myslenie
systemowe, decydowanie jako proces uczenia sie, rola wyobrazni, rola intuicji
e|stota tworczego myslenia, etwdrcze rozwigzywanie problemow, eprzezwyciezanie
barier w twdrczym rozwigzywaniu problemdw, eteorie kreatywnosci, emyslenie
lateralne, esynektyka i metafory, emyslenie systemowe, ®tzw. ,pigta dyscyplina”,
eintuicja w podejmowaniu decyzji
Literatura:

a/ T. Proctor ,Zarzadzanie tworcze”, Warszawa 1998, r.1, 2, 3,7, 8

b/ G. Morgan ,,Obrazy organizacji”, Warszawa 1997, r. 11

¢/ W. H. Agor (red.) , Intuicja w organizacji Jak tworczo przewodzi¢ i zarzadzac”,
Krakéw 1998, r. cz. |, cz. Il, cz. IV

d/ P. Senge "Pigta dyscyplian Teoria i praktyka organizacji uczacych sie", Warszawa
1998, cz. |, Il, Coda

e/ G. Morgan , WyobrazZnia organizacyjna”, Warszawa 2001, r. 1,

4. Grupowe podejmowanie decyzji
eGrupowe wspomaganie a grupowe podejmowanie decyzji, ®#zasady grupowego
podejmowania decyzji, ®grupy decyzyjne, emetody grupowego wspomagania i
podejmowania decyzji, #mozliwosci i ograniczenia grupowego podejmowania decyzji,
epufapki grupowego podejmowania decyzji, m.in: myslenie grupowe, polaryzacja
grupy, utwierdzanie sie we wtasnych pomystach, przyjmowanie pomystu osoby
dominujacej, prézniactwo spoteczne
Literatura:
a/ K. Bolesta - Kukutka "Decyzje menedzerskie w teorii i praktyce zarzadzania",
Warszawa 2000, r. 7.1



b/ T. Proctor ,,Zarzadzanie tworcze”, Warszawa 1998, r. 6

¢/ R. W. Griffin ,,Podstawy zarzgdzania organizacjami”, Warszawa 1998, r. 8
d/ J. Supernat ,,Grupowe podejmowanie decyzji”
http://supernat.pl/wyklady/plk/i 33 2 Grupowe podejmowanie decyzji.doc

Przyktadowe metody i techniki rozwigzywania problemoéw oraz oceny koncepcji
wspierajgce podejmowanie decyzji

eMetody tworzenia pomystéw, emetafory obrazkowe, wykres pracy moézgu, eanaliza
pola sit, #mapa zaangazowania, ®analogiczne, tancuchy atrybutéw, emetoda
dowolnych skojarzen, episanie opowiadan, emetoda fiszek, ekwiat lotosu, ediagram
ryby, episanie scenariuszy, ®scenariusz marzen, ®emapa konsensusu, ®mapowanie
interesdw i i analiza interesariuszy, ekomputerowe wspomaganie proceséw
decyzyjnych

Literatura:

a/ T. Proctor ,,Zarzadzanie tworcze”, Warszawa 1998, r. 9, 10, 11, 12

b/ L. Clarke ,Zarzadzanie zmiang”, Warszawa 1997, r. 6

¢/ J.LA. Cannon, R. McGee ,Rozwdj i zmiana organizacji Zestaw narzedzi, Warszawa
2012, wybrane narzedzia

Szczegdtowy model podejmowania decyzji w ujeciu systemowym i socjopolitycznym
esktadniki systemu, epodmiot i przedmiot decydowania, problem
wielopoziomowosci, wielopfaszczyznowosci i sieciowosci relacji podmiotowo —
przedmiotowych w procesie decydowania, esystem decyzyjny a otoczenie,
euwarunkowania decyzji: kulturowe, aksjologiczne, ekonomiczne, spoteczne,
prawne, polityczne, Swiadomosciowe i psychologiczne, kognitywne, czasowe,
proceduralne estrukturalne uwiktanie procesu decyzyjnego, ®podmiot decyzji a
kontekst strukturalny, aktor a struktura, elogika decyzyjna i autodynamika procesu
decyzyjnego, eprzestanki, cele i preferencje decydowania, einteresy i wartosci w
procesie decyzyjnym, emotywacje decydowania, ®edecydowanie a mechanizmy
wtadzy i oligarchizacja, emodele faz procesu decydowania, @sytuacja decyzyjna,
eproblem decyzyjny, epreparacja decyzji i analiza przeddecyzyjna, etechnologie
wspierajgce proces podejmowania decyzji, ®identyfikacja i sformutowanie
alternatyw, ewybor rozwigzania, emechanizmy i proces podejmowania decyzji,
eimplementacja decyzji, eweryfikacja i kontrola, ekorekta decyzyjna, ®skutki decyzji i
skutecznos$¢ oraz efektywnosc¢ decydowania, erole spoteczne w procesie decyzyjnym,
ekregi decyzyjne, ®@odpowiedzialnos¢ decydentdw, estyle decydowania, strategie i
taktyki decyzyjne, @decyzje w sytuacjach ,normalnych” a kryzysowych, decyzje a
niepewnos¢, ebtedy decyzyjne i koszty decyzji, @decyzje polityczne i decyzje
publiczne na tle innych typow decyzji

Literatura:

a/ Z.). Pietras "Decydowanie polityczne", Krakdow 1998, r.1, r. Il

b/ G. Rydlewski (red.) ,,Decydowanie publiczne”, Warszawa 2011, r. |, 11, Il

¢/ G. Rydlewski , 0 skutecznym dziataniu w polityce Dziesie¢ przykazan nie tylko dla
ludzi polityki”, Warszawa 2004



d/ G. Rydlewski ,Rzgdowy proces decyzyjny w Polsce (Studium politologiczne okresu
transformacji), Warszawa 2002, r. |, r. VIII

e/ B. Kaczmarek ,,Rozumienia polityki a badanie pozornie niepolitycznych sfer zycia
spotecznego”, www.teoriapolityki.com

f/ B. Kaczmarek ,, Zarzgdzanie jako metafora polityki”, Metafory polityki 4, Warszawa
2013, www.teoriapolityki.com

g/ B. Kaczmarek "Politologia organizacji", "organizatologia polityki", Studia
Politologiczne, vol. 17, Warszawa 2010, www.teoriapolityki.com

7. Rekonstrukcje i analiza przyktadowych proceséw decyzyjnych

Uwagi:

1. Zajecia prowadzone bedg w formie wyktadu z elementami konwersatorium

2. Warunkiem zaliczenia poza obecnoscig i aktywnoscig na zajeciach bedzie zaliczenie
koricowego kolokwium, przedstawienie referatu z problematyki zaje¢ zawierajgcego
analize i rekonstrukcje procesu decyzyjnego na wybranym przyktadzie



