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e Prowadzgcy: dr Bohdan Kaczmarek, Katedra Teorii Polityki i Mysli Politycznej WNPiSM UW, e-mail
b.kaczmarek@uw.edu.pl, , www.teoriapolityki.com dyzur w poniedziatki, w godz. 13-14, p. 208 Nowy Swiat
67, mozliwe konsultacje online na platformie Google Meet; osoby zainteresowane dyzurami i konsultacjami
proszone sg o wczesniejszy kontakt mailowy

oCele zaje¢: Zapoznanie studentow z kluczowymi kategoriami umozliwiajgcymi samodzielng analize $wiata
organizacji a takze z prawidlowosciami rzadzacymi tym $wiatem, mozliwoSciami jego interpretacji i
podstawowym repertuarem podejs¢ teoretycznych; ukazanie zwiazkoéw i wzajemnych inspiracji politologii i badan
nad organizacjami, ksztattowanie umiejg¢tnosci rozumienia organizacyjnego charakteru zjawisk politycznych i
politycznego charakteru organizacji; zapoznanie z koncepcjami interpretujagcymi organizacje jako systemy
polityczne i mozliwo$ciami politologii w badaniu polityki i wtadzy w organizacjach oraz pozornie niepolitycznych
zjawisk 1 procesow organizacyjnych. Ksztalttowanie umiej¢tnosci zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce
funkcjonowania organizacji, ksztattowanie umiej¢tnosci wieloaspektowego 1 wieloparadygmatycznego
analizowania $wiata organizacji i mechanizmoéow jego funkcjonowania

o Podstawowe metody: konwersatorium, dyskusja i rozwigzywanie problemoéw w oparciu o przeczytang literature,
referaty i prezentacje, elementy wyktadu, dyskusja na podstawie filmow

oSposob zaliczenia: zaliczenie na ocen¢ na podstawie aktywnos$ci, mozliwych sprawdzianow czastkowych,
referatu/prezentacji na zajgciach lub pracy pisemnej oraz kolokwium zaliczeniowego. Moze ono mie¢ postac
debaty, jesli tak zostanie uzgodnione ze studentami.

e Program i literatura

1. Zajecia wprowadzajgce. Politologia a badanie swiata organizacji

Swiat organizacji *Politologia organizacji a inne dziedziny naukowej analizy organizacji* Politologia organizacji
a teoria polityki i teoria organizacji *Po co politologia organizacji? * Interpretacje organizacji a badanie makro,
mezo i mikrostruktur zycia spolecznego *Problemy badawcze politologii organizacji *Metody politologii
organizacji *Praktyczne a eksplanacyjne funkcje politologii organizacji *Nurt socjopolityczny w badaniach
organizacji a politologia organizacji *Politologia organizacji a nauki o administracji i zarzqdzanie humanistyczne
*Organizacyjny wymiar polityki *Metafora polityki jako procesu organizacji zycia spolecznego *Polityczny
wymiar organizacji *Organizacja jako system polityczny *Polityczna rola transnarodowych korporacji

Literatura podstawowa:
a/ M. Jo Hatch ,,Teoria organizacji”, Warszawa 2002, r. 1
b/ G.Morgan, ,,Obrazy organizacji”, Warszawa 1997, r. 6
¢/ B. Kaczmarek ,,Politologia organizacji”’? ,,Organizatologia polityki”? Polityka w $wiecie organizacji i
organizacyjny sens polityki a ich badanie”, s. 89-97,
https://docs.wixstatic.com/ugd/f5b364 39db3d18149d43cabc89cb393f4ebdd6.pdf
b/ B.Kaczmarek ,,Organizacje. Polityka, wtadza, struktury”, Warszawa 2001, Wstep, r. 1.2,
https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly
¢/ B. Kaczmarek ,,Polityka jako proces organizacji zycia spotecznego”, w: B. Kaczmarek /red./ ,,Metafory
polityki 27, Warszawa 2003,
https://docs.wixstatic.com/ugd/f5b364_bed89f199d5043eaad3575e3b0360262.pdf
d/ B. Kaczmarek ,,Rozumienia polityki a badanie pozornie niepolitycznych sfer zycia spotecznego”, [w:]
B. Kaczmarek, M. Karwat Politologia i uniwersytet w refleksji teoriopolitycznej, Studia Politologiczne ,
vol. 46, Warszawa 2017,
https://docs.wixstatic.com/ugd/f5b364 3ac6d22675704766892¢8a4b0611f67d2.pdf

Literatura uzupetniajaca:
e/ E. B. Nierenberg ,,Przedmowa Czym jest zarzadzanie humanistyczne?”” [w:] B. Niermberg, R. Batko,
L. Sutkowski (red.) Zarzgdzanie humanistyczne, Krakow 2015
f/ P.Drucker ,,Spoteczenstwo prokapitalistyczne”, Warszawa 1999, Wprowadzenie, r. 1,2, 3
g/ M. Kostera ,,Antropologia organizacji. Metodologia badan terenowych”, Warszawa 2005, r. 3
h J. Micklethwait, A.Wooldridge ,,Szamani zarzadzania”, Poznan 2000, cz. |
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i/ J. LaPalombara ,The Organizatin ,,Gap” In Political Science”, wskazowki dostgpu np:
https://www.worldcat.org/title/future-of-political-science-100-
perspectives/oclc/838250046?referer=di&ht=edition

j/ J. LaPalombara “Power and Politics and Organizations: Public and Private Sector Comparisons”,
Handbook of Organizational Learning, ed. Meinolf Dierkes, A. Berthoin Antal, J. Child & I. Nonaka.
Oxford: Oxford University Press,

https://docs.wixstatic.com/ugd/f5b364 39db3d18149d43cabc89cb393f4ebdd6.pdf

k/ J. LaPalombara “The Underestimated Contributions of Political Science to Organizational Learning”
w: M Dierkes, A.B. Antal, J. Child, I. Nonaka /ed./ “Organizational Learning and Knowledge”, Oxford

University Press 2007
1/ W. Piotrowski “Gry i interesy w teorii organizacji I zarzadzania”, Warszawa 1990, r. 1
m/ Jerzy Kociatkiewicz ,.Zarzadzanie Humanistyczne - Zarys Programu”,

http://www.academia.edu/5888638/Zarzadzanie Humanistyczne - Zarys Programu

2. Historyczne ujecia organizacji oraz polityki i wladzy w organizacjach. Systemy zarzadzania jako
mechanizmy kontroli spolecznej. Ideologiczne i polityczne funkcje teorii organizacji i modeli
zarzqdzania

*Socjologiczne a prakseologiczne ujecie organizacji *Organizacja jako rzecz, atrybut, czynnos¢ *Cechy
wspolczesnych organizacyji i kierunki ich ewolucji, *Szkoly i kierunki badan nad organizacjami: szkota klasyczna,
., human relations”, podejscie systemowe, koncepcje gry organizacyjnej i podejscie socjopolityczne, koncepcja
rownowagi organizacyjnej, ,,nowa fala”, szkola badan operacyjnych, teorie decyzji, szkota ewolucyjna, szkota
empiryczna, szkota neoklasyczna, podejscie psychosocjologiczne, podejscie sytuacyjne, szkota instytucjonalna,
satyryczne koncepcje organizacji *New Public Management *Zarzqdzanie humanistyczne *Nurt krytyczny w
naukach o organizacji i zarzgdzaniu *Systemy zarzadzania jako mechanizmy kontroli spolecznej i reprodukcji
panowania *Fordyzm i postfordyzm *Ideologiczne i polityczne uwarunkowani i funkcje koncepcji organizacji i

zarzgdzania
Literatura podstawowa:
a/ B. Kaczmarek ,»,Organizacje. Polityka, wladza, struktury”, r. 1.2,

https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly

b/ M. Jo Hatch ,, Teoria organizacji”, cyt.wyd., r. 2.1 — 2.4

¢/ K. Klincewicz (red.) ,,Zarzadzanie, organizacje i organizowanie — przeglad perspektyw teoretycznych”,
Warszawa 2016, r 2, 3, 26, 27, https:/timo.wz.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2016/09/Klincewicz-
Krzysztof-red-Zarzadzanie-organizacje-i-organizowanie.pdf

d/ T. Nace ,,Gangi Ameryki. Wspoélczesne korporacje a demokracja”, Warszawa 2004, Wstep, r.1, 1. 7, 1.
12
e/ M. Kostera, M. Zawadzki ,,Zarzadzanie dla ludzi”, http://krytykapolityczna.pl/kraj/zarzadzanie-dla-
ludzi/

Literatura uzupetniajaca:
e/ W.Piotrowski, ,,Organizacje i zarzadzanie - kierunki i punkty widzenia”, w: A.K.Kozminski,
W.Piotrowski /red/ ,,Zarzadzanie...”, cyt.wyd..
f/ M.Stefaniuk ,,Wybrane zagadnienia mys$li organizatorskiej”, Lublin 2000
g/ J.Zieleniewski ,,Organizacja zespotéw ludzkich”, Warszawa 1976, r. 2
h/ L.Krzyzanowski, ,,Podstawy nauk o organizacji i zarzadzaniu”, Warszawa 1992, r.1 i 2 lub
L.Krzyzanowski ,, O podstawach kierowania organizacjami inaczej”, Warszawa 1999, r. 4, 5
i/ J.Szmatka, Male struktury spoteczne. Wstgp do mikrosocjologii strukturalnej, Warszawa 1989, r.1,
r3.1,3.2,3.3
j/ T.Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw, Warszawa, Krakow, Gdansk 1973, r.VII
k/ C. Northcote Parkinson ,,Prawo Parkinsona albo w pogoni za postgpem”, Warszawa 1961
I/ L. Sulkowski, A. Wozniak (red.) ,Zarzadzanie humanistyczne”, PRZEDSIEBIORCZOSC I
ZARZADZANIE, Tom XV, Zeszyt 11 Cze¢$¢ I, Ltodz - Warszawa 2014,
http://kostera.pl/documents/zarz.hum.pdf

3. Organizacja jako system polityczny. Polityczne metafory organizacji
*Paradygmaty w naukach o organizacji *Metafory organizacji w ujeciu G. Morgana i jej rozwiniecia:* maszyny
/mechanicystyczna/, *organizmu, *systemowa, * kultury,* rynku,* teatru,* swiqtyni, *sieci, *kolazu,* metafory
podkreslajqce polityczny charakter organizacji: *systemu politycznego, *samoorganizacji /mozgu/, *psychicznego
wiezienia, * dialektyczna,* dominacji, ucisku i wyzysku *Metafory organizacji w interpretacji A. Tofflera
Jorganizacja pulsujgca, organizacja o dwu twarzach, organizacja szachownica, organizacja komisarzy,
organizacja biuro-feudalna, organizacja kretowisko, zespot samostartujgcy, elast-firma, * Inne koncepcje metafor
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https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly
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http://kostera.pl/documents/zarz.hum.pdf

organizacji, *Metoda metafor w badaniach organizacji *Postmodernizm w naukach o organizacji i zarzqdzaniu,
*Metafory i modele a kluczowe paradygmaty w badaniach organizacji, wzajemne zwiqzki
Literatura podstawowa:
a/ G.Morgan, ,,Obrazy organizacji’, Warszawa 1997, r.1 Wprowadzenie, r.10,11
b/ M.Kostera ,,Postmodernizm w zarzadzaniu”, Warszawa 1996, r.1
¢/ M.Zawadzki Nurt krytyczny w zarzadzaniu. Kultura, edukacja teoria, Wydawnictwo Akademickie
Sedno, r.111I
d/ B.Kaczmarek ,,Organizacje...”, r. 1.3, 1.4, https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly
d/ A. Toffler ,,Zmiana wtadzy”, Poznan 2003, czgs¢ IV, r. 15-17
e/ H. Izdebski ,,Nowe kierunki zarzadzania publicznego a wspodtczesne kierunki mysli polityczno —
prawnej”’, w: A. Bosiacki, H. Izdebski, A. Nelicki, I. Zachariasz ,,Nowe zarzadzanie publiczne i public
governance w Polsce 1 w Europie”, Warszawa 2010
Literatura uzupetniajaca:
f/ E.Goffman ,,Czlowiek w teatrze zycia codziennego”, Warszawa 2000, ,,Stowo wstepne” J. Szackiego
orazr. |
g/ G.Morgan ,,Wyobraznia organizacyjna”, Warszawa 2001, r.1 12
h/ L.J. Krzyzanowski ,,O podstawach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty, metafory, modele,
filozofia, metodologia, dylematy, trendy”, Warszawa 1999, r.3
i/ M. Jo Hatch ,, Teoria organizacji”, cyt.wyd., r. 2.5 —= 2.7
j/ M. Kostera ,,Antropologia organizacji”’, Warszawa 2005, r.1.1
k/ Strona prof. Moniki Kostery, http://www.kostera.pl
I/ £. Sutkowski "Teorie, paradygmaty, metafory i ideologie zarzadzania - kontrowersje wokot

wspotczesnego dyskursu organizacji i zarzadzania"
https://www.researchgate.net/publication/303704208 Teorie paradygmaty metafory i ideologie zarza
dzania -

kontrowersje_wokol wspolczesnego dyskursu organizacji_i_zarzadzania_ Theories paradigms meta
phors and ideologies of management - different ways of

V L. Sutkowski ,,Epistemologia i metodologia zarzadzania”, Warszawa 2012, 1.3,415

m/ P. Gorski “Historia I zarzadzanie. Typologia podejs¢ badawczych”, Nauka 3/2018,
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.ojs-issn-1231-8515-year-2018-issue-3-article-
778/c/778-803.pdf

4. Pojecie organizacji. Organizacja a otoczenie. Cele i funkcje organizacji Relacje organizacji z
otoczeniem jako problem interesow, kontroli i wtadzy. Elektorat organizacji
*Socjologiczne definicje i modele organizacji *Organizacja jako grupa spoleczna a jako system spoleczny
*Modele otoczenia organizacji *Otoczenie wewnetrzne, otoczenie blizsze i dalsze, koncepcja elektoratu
organizacji, sie¢ migdzyorganizacyjna, autopoieisis *Teoria sytuacyjna, teoria zaleznosci od zasobow, ekologia
populacji, teoria instytucjonalna, teoria ustanowienia i spotecznej konstrukcji rzeczywistosci *Zwrotnosc relacji
miedzy organizacjq a Srodowiskiem *Dgqzenie organizacji do uniezaleznienia sig od otoczenia *Kontrola
Srodowiska nad organizacjq *Kryteria efektywnosci organizacyjnej, wielokryterialny model Bielskiego
*Polityczne wymiary efektywnosci organizacyjnej *Typologie organizacji jako systemow *Organicystyczna
metafora organizacji *Pojecie funkcji i jego znaczenie *Funkcjonalizm w badaniach organizacji* Organizacje a
artykulacja interesow *Typologie funkcji organizacji *Funkcje a cele i zadania*Polityczne funkcje organizacji w
systemach spotecznych * Hierarchia celow a wigzka celow , cele a Srodki, cele a warunki *Teleologiczna
interpretacja organizacji a model przetrwania organizacji * Cykl zycia, modele rozwoju organizacji * Ewolucja
mechanizmow wiadzy i kontroli w modelach cykl zycia i rozwoju organizacji.
Literatura podstawowa:
a/ G.Morgan, ,,Obrazy organizacji”, r.8
b/ M.Bielski ,,Organizacje...”, £.6dz 1992, r. 2, r. 3.
¢/ B.Kaczmarek ,,Organizacje ...”, r.I1, https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly
https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly
d/ K. Klincewicz (red.) ,,Zarzadzanie, organizacje i organizowanie — przeglad perspektyw teoretycznych”,
Warszawa 2016, r 13, 23, https://timo.wz.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2016/09/Klincewicz-Krzysztof-
red-Zarzadzanie-organizacje-i-organizowanie.pdf
e/ M. Jo Hatch ,,Teoria organizacji”, r. 3
Literatura uzupetniajaca:
f/ L.E.Greiner Ewolucja i rewolucja w rosnacych organizacjach” w: P.F. Schlesinger, V. Sathe, L.A.
Schlesinger. J. Kotter ,,Projektowanie organizacyjne”, Warszawa 1999, s. 541-553
g/ W Kiezun ,,Sprawne zarzadzanie organizacja”, r.4 15
h/ C.Sikorski ,,Zachowania ludzi w organizacjach”, Warszawa 1999, r. 1



https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly
http://www.kostera.pl/
https://www.researchgate.net/publication/303704208_Teorie_paradygmaty_metafory_i_ideologie_zarzadzania_-_kontrowersje_wokol_wspolczesnego_dyskursu_organizacji_i_zarzadzania_Theories_paradigms_metaphors_and_ideologies_of_management_-_different_ways_of_
https://www.researchgate.net/publication/303704208_Teorie_paradygmaty_metafory_i_ideologie_zarzadzania_-_kontrowersje_wokol_wspolczesnego_dyskursu_organizacji_i_zarzadzania_Theories_paradigms_metaphors_and_ideologies_of_management_-_different_ways_of_
https://www.researchgate.net/publication/303704208_Teorie_paradygmaty_metafory_i_ideologie_zarzadzania_-_kontrowersje_wokol_wspolczesnego_dyskursu_organizacji_i_zarzadzania_Theories_paradigms_metaphors_and_ideologies_of_management_-_different_ways_of_
https://www.researchgate.net/publication/303704208_Teorie_paradygmaty_metafory_i_ideologie_zarzadzania_-_kontrowersje_wokol_wspolczesnego_dyskursu_organizacji_i_zarzadzania_Theories_paradigms_metaphors_and_ideologies_of_management_-_different_ways_of_
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.ojs-issn-1231-8515-year-2018-issue-3-article-778/c/778-803.pdf
http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmeta1.element.ojs-issn-1231-8515-year-2018-issue-3-article-778/c/778-803.pdf
https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly
https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly
https://timo.wz.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2016/09/Klincewicz-Krzysztof-red-Zarzadzanie-organizacje-i-organizowanie.pdf
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i/ M. Hirszowicz, ,,Socjologia organizacji”, r.IV

j/ M. Kostera ,,Antropologia organizacji”’, Warszawa 2005, r. 2

k/ H. Mintzberg ,,Mintzberg on Management Inside Our Strange World of Organizations”, The Free Press,
New York, London, Toronto, Sydney, Singapore, 1989

I/W. Piotrowski ,,Gry i interesy w teorii organizacji i zarzadzania”, Warszawa 1990, 1.213

5. Koncepcje wladzy organizacyjnej a teorie i koncepcje wladzy
*Wiladza, wplyw i autorytet w organizacji, *Osie sporow w kwestii pojmowania wladzy i wiadzy organizacyjnej,
*Glowne ujecia wladzy organizacyjnej *Wiadza jako kwalifikowana postaé¢ wpltywu *Wiadza jako relacja jako
funkcja *Wiadza jako funkcja a wiadza jako stuzba *Nurt glowny i poboczny w interpretowaniu wladzy
*Koncepcje behawioralne i normatywne a rozumienia wspolnotowe, atrybutowe, funkcjonalno — strukturalne
teorie wladzy i ich zastosowanie do analizy wiadzy organizacyjnej *Koncepcja wladzy S. Lukesa i wiadza w
organizacjach *Kontraktowy wymiar wladzy w organizacjach*Wladza strukturalna i procesualna *Wiadza jako
dyscyplina *Wiedza jako wiladza *Biowladza *Wladza symboliczna i ukryte oblicza wiadzy w organizacjach
*Wiladza kognitywna — ramy i metafory*Wiadza deliberatywna i dyskursywna a partycypacja w sprawowaniu
wladzy w organizacjach *Performatywna koncepcja wltadzy w organizacjach *Wladza jako podejmowanie decyzji
*Modele procesow decyzyjnych: monoracjonalny, ograniczonej racjonalnosci, polityczny i anarchiczny
Literatura podstawowa

a/ B. Kaczmarek ,,Polityka — problem witadzy, czy problem wtasnosci. Wtasno$¢ jako przestanka wladzy”,

s.127-138, W B.Kaczmarek /red./ Metafory polityki 2, Warszawa 2003,

https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly

b/J . Scott ,,Wtadza”, Warszawa 2006, zwlaszczar. 1

¢/ J. Mironski ,,Wtadza i polityka w przedsigbiorstwie Zarzadzanie przez wptyw”, Warszawa 2000

https://www.academia.edu/31137048/Wtadza i polityka w_przedsigbiorstwie

d/ S. Lukes ,,Wladza w ujg¢ciu radykalnym”, w: A. Jasinska-Kania, L.M. Nijakowski, J. Szacki, M.

Ziodtkowski /wybor i opracowanie/ ,, Wspotczesne teorie socjologiczne”, tom 1, Warszawa 2006

e/ M. Foucault ,,Trzeba broni¢ spoteczenstwa Wyktady w College de France, 1976”, Warszawa 1998

f/ P. Bourdieu, J-C. Passeron “Reprodukcja Elementy teorii system nauczania”, Warszawa 2006, cz. I, cz.

ILr 4

g/ B. Czarniawska ,,Troch¢ inna teoria organizacji Organizowanie jako konstrukcja sieci dziatan”,

Warszawa 2010, r.213

h/ M. Jo Hatch ,,Teoria organizacji”’, Warszawa 2002, r. 9
Literatura uzupetniajgca

i/ K.Klincewicz (red.) Zarzadzanie, organizacje i organizowanie — przeglad perspektyw teoretycznych,

Warszawa 2016, 1. 9, 10, 15, K. Klincewicz (red.) ,,Zarzadzanie, organizacje i organizowanie — przeglad

perspektyw  teoretycznych”, Warszawa 2016, r 29, 30, https:/timo.wz.uw.edu.pl/wp-

content/uploads/2016/09/Klincewicz-Krzysztof-red-Zarzadzanie-organizacje-i-organizowanie.pdf

Jj/ A. Jasinska-Kania, L.M. Nijakowski, J. Szacki, M. Ziotkowski /wybor i opracowanie/ ,, Wspolczesne

teorie socjologiczne”, tom 1, r. VII ,, Teorie systemu i funkcjonalizm

j/ B. Kozusznik ,,Wplyw spoteczny w organizacji”’, Warszawa 2005, r. 1

k/ K. Patecki ,,Wprowadzenie do normatywne;j teorii wiadzy politycznej”, w: B. Szmulik, M. Zmigrodzki

»Wprowadzenie do nauki o panstwie i prawie”, Lublin 2002
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6. Podstawy wladzy w organizacjach. Oligarchizacja i totalizacja organizacji
*Podstawy wladzy organizacyjnej. przestanki, zrodla i legitymizacja wladzy w organizacji *Wtadza a wiasnosé
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7. Przywodztwo organizacyjne a polityczne a wladza i mechanizmyjej deprawacji
*Przywodztwo w organizacji jako postacé wladzy *Zarzgdzanie a przywodztwo™* Menedzer jako polityk, polityczne
role menedzera *Uzaleznienie od wladzy *Teorie przywodztwa, *Style przewodzenia *Przywodztwo polityczne a
przywodztwo organizacyjne *Etyka menedzerska a etyka polityczna *Sprawowanie wladzy jako zawdd a jako
powolane *Technokratyczne ujgcia wladzy menedzerskiej *Naduzywanie i deprawacja wiadzy
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8.  Polityka organizacji. Strategie organizacyjne
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organizacyjnych i ich typologie: strategie rozwoju, strategie wzrostu, strategie konkurencji, strategie
funkcjonalne, strategie na poziomie organizacji /przedsiebiorstwa/, strategie na poziomie strategicznej jednostki
operacyjnej *Analiza strategiczna: mapy interesow, SWOT, problemow krytycznych, procesowa, rdzennych
kompetencji i zasobow strategicznych, segmentacja strategiczna i analiza portfelowa — macierz BCG, analiza
PEST, benchmarking, model pigciu sil konkurencji i tancuch wartosci Portera *Zarzqdzanie strategiczne jako
proces polityczny: proces, etapy, cele, organizacja, misja firmy, uwarunkowania *Planowanie i kontrola
strategiczna jako takze mechanizm gry politycznej w organizacjach *Wdrazanie strategii *Polityka a technologia
organizacji *Technologia a struktura spoteczna *Spoteczna konstrukcja technologii
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9.  Polityczny wymiar i autodynamika struktur organizacyjnych. Struktura a polityka w organizacji
*Pojecie struktury, *Struktura jawna, ukryta, gleboko ukryta *Porzqdek zwiniety i rozwiniety *Struktura realna a
zaprojektowana *Struktura spoleczna organizacji i struktury interesow organizacyjnych *Parametry struktury
spolecznej organizacji *Schematy analizy struktur: gradacyjny, konfliktowy, funkcjonalny, dialektyczny, *
Formalizacja a instytucjonalizacja struktur, *Czynniki okreSlajqce strukture, *Struktura a integracja i
dezintegracja organizacji, *Typologie struktur organizacyjnych: struktury plaskie i smukle, rozpietosc kierowania,
struktury liniowe, funkcjonalne, sztabowe, macierzowe, struktury sieciowe, wirtualne, holograficzne, hybrydowe,
struktury typu U, typu H, typu M; struktury statyczne i dynamiczne, struktury zorientowane hierarchicznie i
struktury zorientowane heterarchicznie *kompleksowy model struktur H.Mintzberga *Autodynamizm i
dynamiczne modele struktur organizacyjnych, teoria strukturalizacji *Projektowanie i zmiana struktur
organizacyjnych *Struktura a komunikacja w organizacji *Fizyczna struktura organizacji: definicje, podejscie
behawioralne i symboliczne, struktura fizyczna a powstawanie tozsamosci organizacji
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10. Polityczny wymiar porzgdku nieformalnego w organizacji. Patologie organizacji i etyka oraz
spoleczna odpowiedzialnosé organizacji
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systemowe. *Wskazniki i przykiady patologii *Funkcjonalizacja patologii i jej znaczenie*Etyczne problemy
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11. Kulturowe uwarunkowania zjawisk politycznych w organizacjach

*Organizacja jako zjawisko kulturowe, *Kultury i subkultury organizacyjne, *Modele, funkcje i uwarunkowania
kultury organizacyjne, model Scheina *Wymiary kultury organizacyjnej *Poziomy kultury organizacyjnej
*Zarzqdzanie poprzez kulture *Zmiana kultury organizacji *Typologie kultur organizacyjnych *Teorie kultury
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eUwagi:

1. Program ma charakter ramowy i otwarty. Mozliwe sg jego modyfikacje w zalezno$ci od mozliwosci
czasowych, potrzeb i zainteresowan uczestnikow zaje¢c

2. Przedmiot konczy si¢ zaliczeniem na oceng.

3.  Warunkiem zaliczenia jest:

- obecnos¢ i aktywnos¢ na zajeciach

- zaliczenie ewentualnych sprawdzianow czastkowych

- przedstawienie rezultatow projektu i wygloszenie referatu/prezentacji lub ewentualnie, gdyby
nie bylo takiej mozliwos$ci, przygotowanie pracy pisemnej interpretujacej z wykorzystaniem
literatury jaki$ konkretny problem wyst¢pujacy w praktyce dziatania wybranej organizacji.
Chodzi o prezentacje i referaty konfrontujace teori¢ z dokonana przez siebie analiza
rzeczywistej, empirycznie i samodzielnie zbadanej organizacji dowolnego rodzaju, najlepiej na
podstawie obserwacji uczestniczacej. Tematy referatow wyglaszanych na zajeciach trzeba
wczesniej, z wyprzedzeniem uzgodni¢ z prowadzacym. O mozliwosci przedstawienia
prezentacji na zajeciach decyduje kolejnos¢ zgloszen. Tematy prac pisemnych mozna
formutowa¢ samodzielnie — muszg one jednak wynika¢ z programu zaj¢¢. Do przygotowania
projektow 1 referatow/prezentacji i prac pisemnych bardzo wskazane jest przestudiowanie i
wykorzystanie zaréwno literatury obowigzkowej, jak i uzupetniajacej odnoszacej si¢ do danego
tematu, mozliwe 1 mile widziane jest takze samodzielne poszerzenie literatury.

4. Istnieje na rynku wiele interesujace;j literatury z zakresu badan nad organizacjami uwgledniajacych
w jakim$ stopniu takze politologiczny punkt widzenia, mogacych speli¢ rolg¢ podrgcznikow.
Szczegblnie pomocne powinny okazac si¢ np. nastgpujace pozycje:

- G. Morgan ,,Obrazy organizacji” i ew. ,,Wyobraznia organizacyjna”

- Mary Jo Hatch ,, Teoria organizacji”

- L. Sulkowski ,,Epistemologia i metodologia zarzadzania”, Warszawa 2012

- B. Czarniawska ,,Troch¢ inna teoria organizacji. Organizowanie jako konstrukcja sieci dziatan”,
Warszawa 2010

- J. Mironski ,,Wtadza i polityka w przedsigbiorstwie”, Warszawa 2000

- J. W. Gilley ,,Menedzer jako polityk”, Warszawa 2010

- B. Kaczmarek ,,Organizacje. Polityka, wiladza, struktury”, skan dostgpny pod adresem,
https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly



https://www.teoriapolityki.com/_files/ugd/f5b364_a102989125584461851a19c906087ca1.pdf
https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly

- K. Klincewicz (red.) ,Zarzadzanie, organizacje i organizowanie Przeglad perspektyw
teoretycznych”, Warszawa 2016, https://timo.wz.uw.edu.pl/zoo/

- M Dierkes, A.B. Antal, J. Child, I. Nonaka /ed./ “Handbook of Organizational Learning and
Knowledge”, Oxford University Press 2007

- H. Mintzberg ,,Mintzberg on Management Inside Our Strange World of Organizations”, The
Free Press 1989

- Wiele podrgcznikow zarzadzania moze takze okaza¢ si¢ przydatne

Literatury jest wiele i nie ma jednej pozycji, ktora wyczerpie problematyke zaje¢. Do zaliczenia

szczegolnie wazna bedzie znajomos¢ tresci poruszanych na zajeciach i zawartych w ich programie.

Niektoére pozycje autorstwa prowadzacego zajecia sg dostepne pod adresem

https://www.teoriapolityki.com/materialy-i-artykuly

Wiele interesujacych materiatdw mogacych takze by¢ substytutem literatury podanej w programie

zaje¢ a trudniej dostepnych w czasie pandemii, publikuj¢ na https://www.teoriapolityki.com/linki-

do-ciekwych-materialow-w-siec
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